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1. RESUMEN
El presente documento plantea una propuesta para crear un negocio verde a partir de
cultivos de la Asociación de Productores Agropecuarios de Fómeque. Este proyecto tiene
como objetivo principal la transformación de la penca de sábila en un producto que sea de
fácil comercialización, mediante un proceso eficiente, y que a futuro use tecnología
competitiva que permita la continuidad en el crecimiento económico y la producción limpia,
es decir sin afectaciones al ambiente. Para el desarrollo de esta propuesta se inició una
caracterización de las fincas productoras de sábila de la Asociación de Fómeque, la cual
determino que cumple con condiciones sociales, técnicas y económicas.
El presente estudio es de tipo exploratorio, ya que permite emitir conclusiones basados en
los resultados obtenidos, de esta manera se tiene una visión general de la viabilidad y
aceptación del producto a ofrecer. En este proyecto se utilizará el método de observación,
con el propósito de conocer todo el proceso de producción y comercialización de la sábila.
Adicional se utilizará el método inductivo lo cual permitirá analizar la información
recolectada por medio del método de observación. De esta manera, se pretende que
mediante esta propuesta las personas pertenecientes a la asociación encuentren en la
sábila una oportunidad de comercialización y una fuente de ingreso con la transformación
de esta.
Palabras clave: negocios verdes, análisis de ciclo de vida, sábila, ecodiseño.

2. ABSTRACT
This document proposes a proposal to create a green business from crops of the Association
of Agricultural Producers of Fómeque. This project has as its main objective the
transformation of aloe penca into a product that is easily commercialized, through an
efficient process, and that in the future uses competitive technology that allows continuity in
economic growth and clean production, that is, without environmental effects. For the
development of this proposal, a characterization of the aloe-producing farms of the Fómeque
Association began, which determined that it complies with social, technical and economic
conditions.
The present study is of an exploratory type, since it allows us to issue conclusions based on
the results obtained, in this way we have an overview of the viability and acceptance of the
product to be offered. In this project the observation method will be used, with the purpose
of knowing the whole process of production and commercialization of aloe. In addition, the
inductive method will be used, which will allow analyzing the information collected through
the observation method.
Key words: green business, life cycle analysis, aloe vera, ecodesign.
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1. INTRODUCCIÓN
Colombia paradójicamente es importador de Aloe Vera, lo es de países con iguales y/o
inferiores ventajas comparativas e incluso competitivas de producción de penca de sábila.
(Colombialoe, 2007)
La Cadena Nacional Productiva de la Sábila: Es una organización que agrupa a todos los
actores involucrados en la producción, procesamiento, comercialización, logística,
financiación, fomento e investigación del aloe vera en Colombia. El primer intento formar
que se hace por constituirla se da el 28 de febrero de 2006, en Bogotá y por iniciativa de
los agentes demandantes y oferentes de Aloe Vera, con ocasión del Primer Encuentro
Nacional del Gremio organizado por el Ministerio de Agricultura actualmente Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.
La idea de implementar un negocio verde es de gran interés para la comunidad del
municipio de Fómeque ya que hace parte de los objetivos planteados en el Plan de
Desarrollo Municipal, ya que este contempla actividades económicas en las que se ofertan
bienes o servicios, que generan impactos positivos y además incorporan buenas prácticas
ambientales, sociales y económicas con enfoque de ciclo de vida.
Los criterios que se deben cumplir para certificación de negocios verdes planteados por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible los cuales son: viabilidad económica del
negocio, impacto ambiental positivo del bien o servicio, enfoque de ciclo de vida del bien o
servicio, vida útil, sustitución de sustancias o materiales peligrosos, reciclabilidad de los
materiales y/o uso de materiales reciclados, uso eficiente y sostenible de recursos para la
producción del bien o servicio, responsabilidad social al interior de la empresa,
responsabilidad social y ambiental en la cadena de valor de la empresa, responsabilidad
social y ambiental al exterior de la empresa, comunicación de atributos sociales o
ambientales asociados al bien o servicio, esquemas, programas o reconocimientos
ambientales o sociales implementados o recibidos; van de la mano con la metodología
ecoDISEÑAS -PRODINTEC.
La metodología pretende contribuir a una mejor comprensión de los beneficios
medioambientales y económicos que se pueden obtener al aplicar el proceso de Ecodiseño
en el diseño de nuevos productos o rediseño de los ya existentes, así como analizar a lo
largo del ciclo de vida cómo se identifican, controlan y mejoran de forma continua los
aspectos ambientales asociados a los productos diseñados.
Es importante potenciar este tipo de negocios o productos ya que pueden generar
ganancias sin dejar de lado el aspecto medioambiental, para el caso de Fómeque como lo
dice en su plan de desarrollo quieren lograr ser un territorio reconocido como sostenible.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Actualmente en la mayoría de las industrias y desarrollo de productos se permanece
indiferente en materia ambiental y las preferencias de consumo de la sociedad están
determinadas principalmente por el precio y la calidad sin tener en cuenta que la decisión
de adquirir un producto con ciertas características ambientales en este tiempo es de suma
importancia para reducir los impactos generados al ambiente. El incremento de amenazas
globales como la perdida y degradación de suelos, la escasez y contaminación de agua
dulce, la contaminación de los mares, el declive de la capa de ozono, el calentamiento
global y los contaminantes orgánicos persistentes han creado incertidumbre acerca de la
capacidad del ambiente para soportar en los próximos años las presiones de la escala de
la actividad económica debido a que la tasa de uso de los recursos naturales está
superando la capacidad de adaptación de los ecosistemas.
Por otro lado, una parte considerable del sector empresarial colombiano no tiene al día de
hoy acceso a tecnologías más eficientes y menos contaminantes y como consecuencia las
empresas mantienen líneas de producción bajo esquemas tradicionales y convencionales
que las pone en desventaja en términos de productividad y competencia. El país tiene
limitaciones en materia de investigación, servicios con criterios ambientales y el uso de
materiales que faciliten procesos de aprovechamiento y valorización de los residuos; esto
tiene como causa principal la dificultad de entender y adoptar el modelo de una economía
circular tanto en cada persona (que desde la percepción de sociedad es una consumidora
y generadora de basura a gran escala) como en las industrias (consumidora de materias
primas es decir recursos naturales, transformadora, productora de bien o servicio, y
finalmente generadora de residuos).
A pesar de que Colombia ha avanzado en políticas nacionales para problemas globales
introduciendo nuevos instrumentos de promoción, gestión y control económicos,
aumentando la conciencia ambiental y la integración del medio ambiente en políticas
fundamentales y sectoriales, el empresario no muestra interés por ir más allá de lo que le
exige la regulación ambiental, pues no dimensiona los beneficios que puede obtener con
una gestión ambiental eficiente, que elimina conflictos con la autoridad y la comunidad,
mejora su imagen y le abre posibilidades en nuevos mercados.
Sin embargo, hay algunas empresas interesadas que se han logrado establecerse como
negocios verdes pero las oportunidades de emprendimiento para estas son limitadas ya
que se ven afectadas por deficiencias en los procesos de información y sensibilización al
consumidor, quien en la mayoría de los casos no dispone de elementos suficientes para
diferenciar los productos amigables con el medio ambiente.
El emprendimiento de negocios verdes aún no se dimensiona como una verdadera
oportunidad comercial para productos y tecnologías sostenibles. (MAVDT, 2010, p. 17)
Colombia tiene una visión de desarrollo sostenible y se ha promovido la certificación
ambiental lo cual reconoce fincas productoras como negocios o mercados sostenibles, pero
a pesar de que hay avances, es una dificultad primero, poder cumplir con los requisitos para
obtener el certificado ambiental por lo que es mínima la cantidad de fincas y empresas que
3

cuentan con este tipo de reconocimiento; y segundo, poder sobrepasar la falta de
promoción y sensibilización al consumidor acerca de productos orgánicos y certificados
ambientalmente por su proceso de producción. La asociación de productores de Sábila de
Fómeque, hace algunos años por impulso propio sembraron sábila sin mayor conocimiento
del mercado y por recomendación de otros cultivadores en otros territorios del
departamento. Ahora, que los cultivos de sábila entran en su tiempo de producción inicial
después de tres años de cultivadas, no se tiene claro el cómo hacerlo ya que algunos
interesados solicitan certificaciones de producto orgánico o verde.

3. ANTECEDENTES
Actualmente el sector sabilero en Colombia se rige por medio del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, entidad que brinda apoyo y acompañamiento en el proceso de
consolidación por gremios, hoy en día la cadena del Aloe Vera ya hace parte de las 35
cadenas adscritas. Esta cadena está compuesta principalmente por productores
nacionales, asociaciones y gremios, inversionistas extranjeros, industrias nacionales e
internacionales entre otros. Según estudios de mercado se evidencia un número
significativo de pequeños productores independientes que se encuentran con dificultades a
la hora de comercializar (Medina Rojas, 2016)
La universidad de la Salle (2016), realizo un estudio para identificar el nivel de
industrialización del aloe vera en Colombia a través del reconocimiento de los productos
obtenidos a partir de dicha planta como resultado se obtuvo que en el país existen muchas
oportunidades de comercialización del aloe vera y sus respectivos subproductos, pero los
productores deben buscar estrategias que les permitan incursionar en el mercado y
permanecer en el.
Además, la industrialización de este producto en Colombia es poca comparada con la de
otros países, pero a su vez es prospera y con gran proyección debido a que todas las
características que presenta el país para convertirse en un ente importante dentro de las
cadenas productivas existentes. En Colombia el mercado demandante del aloe vera está
en auge, a diario nacen empresas que emplean en sus productos el principio activo de esta
planta, sin embargo, la dosificación que se utiliza es muy baja, por ende, el requerimiento
es poco. Existen varios tipos de protocolos de transformación, sin embargo, estos son casi
artesanales, por ende, el nivel de desarrollo de la industria actualmente en Colombia es
muy leve. Finalmente, la maquinaria utilizada en el país ha ido mejorando, por las mismas
empresas transformadoras de acuerdo con las necesidades que se les han presentado, sin
embargo, es necesario aumentarla.
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4. OBJETIVOS
4.1

Objetivo General
Desarrollar una propuesta de Negocio Verde para la Asociación de Productores
Agropecuarios de Sábila en el municipio de Fómeque- Cundinamarca.

4.2

Objetivos específicos

•

Caracterizar los procesos de producción de la sábila en la asociación de productores en
el municipio de Fómeque.

•

Realizar estudios de mercado secundarios y exploratorios que permitan entender la
dinámica de otros productores y del mercado de este producto.

•

Elaborar una propuesta de ecodiseño con Análisis de Ciclo de Vida para un producto
derivado de la sábila bajo la metodología PRODINTEC de ECODISEÑAS.

•

Evaluar soluciones ambientales en el proceso productivo utilizando la Guía de
Verificación y Evaluación de Criterios de Negocios Verdes establecida por el Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

5. ALCANCE Y JUSTIFICACIÓN
Una importante proporción del cultivo de la sábila en el país lo realizan pequeños
productores, asociados y productores independientes, los cuales se han dedicado a cultivar
la sábila como una opción económica pero que atraviesa dificultades en su
comercialización, en materia de incentivos que permitan su desarrollo, por lo que es
importante el análisis y diseño de producto que permita insertarse en el creciente mercado
nacional e internacional.
La Asociación de Productores Agropecuarios de Fómeque (APAF) tiene 11 miembros que
se dedican a cultivar sábila para que sea vendida y comercializada en diferentes lugares
del país, siendo Bogotá el principal punto de distribución. Las empresas que compran las
pencas de sábila para luego transformarla y usarla en la fabricación de elementos de aseo,
medicamentos de venta libre, alimentos y bebidas, exigen ciertos estándares de calidad
para recibirlas, ya que éstas deben estar completamente verdes, sin manchas, ni pecas y
con el tamaño ideal (50 cm aprox.); a la fecha se tienen registros de menos del 10% de los
cultivos establecidos en Colombia están certificados como cultivos orgánicos
La mayoría de las pencas que poseen manchas o no cuentan con el tamaño ideal para ser
comercializadas conservan el aloe vera y la aloína en perfecto estado. Lo que sugiere que
hay una oportunidad de procesar estos componentes de la sábila para crear un producto
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comercializable que genere ganancias adicionales para los cultivadores de sábila, se
realizaría una propuesta basada en el ecodiseño que cumpla con los requisitos y se pueda
establecer en la asociación como un negocio verde, que reciba beneficios de
comercialización es decir económicos principalmente y de reconocimiento nacional e
internacional al ser amigable con el medio ambiente. El ecodiseño abarca una serie de
pasos en las que se debe tener conocimiento de técnicas y herramientas necesarias en la
ingeniería del producto y entender los impactos ambientales, por ende, se requiere primero
determinar con que elementos se cuenta para comenzar a elaborar ideas.
Actualmente los pequeños cultivadores de sábila asociados en el municipio de Fómeque
pierden aproximadamente el 20% de su cultivo de sábila al momento de seleccionar la que
será vendida, este porcentaje de sábila tiene un costo de cultivo de aproximadamente
$2’960.000 y no venderla genera una pérdida de oportunidad de negocio y económica de
aproximadamente $30’240.000, ya que esta materia prima podría ser vendida o usada para
la producción porque internamente se encuentran en buen estado. Por lo tanto, esta
investigación busca realizar un análisis de ciclo de vida mediante el software SIMAPRO del
que se tenga como resultado los puntos críticos ambientales del proceso productivo de la
sábila y así mismo de la propuesta de ecodiseño para darle un uso a la sábila que no se
está aprovechando y generar un beneficio social en la comunidad, buscando generar
empleo entre los habitantes del municipio y que la asociación pueda no solo cultivar la sábila
sino vender productos usando la sábila que es desaprovechada.

6. MARCO DE REFERENCIA
6.1

Marco teórico

La tendencia económica y empresarial de los negocios verdes en el siglo XXI, es de alta
importancia para el proceso de globalización, ya que representan la alternativa de seguir
generando riqueza mundial, satisfacción de necesidades en el marco de la oferta y la
demanda, desde la gran proyección de sostenibilidad.(López & Martínez, 2016, p. 8)
En los últimos diez años Colombia ha experimentado un crecimiento económico sostenido
y un fortalecimiento de sus sectores productivos, lo que ha llevado al Gobierno Nacional a
prestar mayor atención a los recursos naturales y los servicios ecosistémicos que estos
proveen como base del capital natural que impulsa el desarrollo económico.(Colciencias,
2017)
Los Negocios Verdes, surgen como una estrategia para fomentar la transformación
productiva a través del mejoramiento ambiental, esto se ve plasmado en la Política de
Producción y Consumo Sostenible (PPyCS) del año 2010. Con el fin de fomentar este tipo
de eco-empresas en la estrategia número siete de la PPyCS se establece que el
emprendimiento de Negocios Verdes tiene como objetivo principal “promover el
emprendimiento de Negocios Verdes (productos o servicios con calidades ambientales y/o
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aprovechamiento sostenible de la biodiversidad) y el fortalecimiento de los ya
existentes”(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2011, p. 42)
Para este estudio se toma como referente la Guía De Verificación Y Evaluación De Criterios
De Negocios Verdes del año 2016, que tiene como objetivo orientar a las autoridades
Ambientales y a los demás interesados en negocios verdes de las cinco regiones del país.
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016, p. 1)
En esta guía se establecieron doce criterios que las empresas deben cumplir para poder
obtener la certificación como Negocio Verde.

Ilustración 1. Criterios de Negocios Verdes
Fuente:(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016, p. 4)

Cabe resaltar que el fin único de los criterios de negocios verdes es verificar que los bienes
y servicios se enmarcan dentro de la definición y características de los negocios verdes. No
obstante, en caso de no cumplir a cabalidad con los mismos se contempla la elaboración e
implementación de un plan de mejora que permita al negocio progresar en el desempeño
de los doce (12) criterios de negocios verdes (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2016, p. 4).
En Colombia se ha estado implementando también el Plan Nacional de Negocios Verdes
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014), este fue el resultado que dio el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, las Corporaciones Autónomas Regionales,
los Institutos de Investigación, los productores y las entidades públicas y privadas, que
tienen el interés de potenciar los Negocios Verdes en el país (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible).
El Plan Nacional de Negocios Verdes, tiene como objetivo principal definir los lineamientos
y proporcionar herramientas para la planificación y toma de decisiones que permitan el
desarrollo, fomento y promoción tanto de la oferta como de la demanda de los negocios
verdes y sostenibles en el país, mediante el desarrollo de una plataforma adecuada de
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instrumentos, incentivos, coordinación y articulación institucional orientada al crecimiento
económico, la generación de empleo y la conservación del capital natural de Colombia
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).
Este plan es el instrumento básico de actividades que se debe tener en cuenta para que las
empresas se consoliden como Negocios Verdes. En la concepción estratégica del Plan
Nacional de Negocios Verdes se contempla como visión para el año 2025 que los Negocios
Verdes estarán posicionados y consolidados como un nuevo renglón estratégico de impacto
en la Economía Nacional (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).
En Colombia desde hace más de una década se viene dando un interés en la siembra a
nivel comercial del cultivo de la sábila, siendo liderada esta iniciativa por algunos
departamentos del interior del país y la Costa Atlántica, los cuales ostentan el calificativo
de pioneros de una actividad de tipo empresarial logrando ubicar en el mercado nacional
diversos productos, entre ellos el jugo de sábila (Romero, Tofiño, & Aarón, 2010, p. 3).
El extracto de Sábila o también llamado Aloe Vera, se está haciendo cada vez más conocido
entre la población por sus propiedades medicinales, terapéuticas, cosméticas y
nutricionales; por esto en Colombia se han venido potenciando los cultivos y productos
derivados del Aloe Vera, siendo un producto de buena calidad, que cumpla con las
certificaciones a nivel nacional e internacional (Figueredo & Morales, 2010, p. 5).
Muchos son los beneficios encontrados en el último siglo en la planta de Aloe Vera,
conocida también como la planta milagrosa, que ha sido cultivada y admirada desde el
antiguo Egipto pasando por Roma hasta nuestros días. Dicha planta posee diferentes
variedades que pueden ser cultivadas en diversos climas en Colombia (Zambrano Rojas,
2015, p. 12).
La manera en la que se cultiva este producto hace que Colombia sea un país con alto
potencial para producirlo, por su variedad climática y posición geográfica y además por los
bajos requerimiento que necesita. Los productores en el país están apostando por la Sábila
ya que no solo requiere menores exigencias nutricionales en el suelo sino también porque
les genera mayores ganancias (Patiño, 2016, p. 4)
A través del Ecodiseño de un producto, en este caso derivado de la Sábila es posible
cumplir con los objetivos de certificación de Negocios Verdes; ya que el ecodiseño permite
controlar los diferentes aspectos en la creación del producto, y así generar impactos
amiéntales positivos, garantizar la reciclabilidad de los materiales o uso de materiales
reciclados, asegura la responsabilidad social y ambiental dentro y fuera de la empresa, y
se le podrá dar cumplimiento a los demás criterios establecidos por el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo sostenible para la certificación como Negocio Verde.
El ecodiseño es una alternativa para minimizar costos, y se presenta como una herramienta
versátil y útil para detectar puntos ineficientes en el proceso; el análisis de ciclo de vida
(ACV) permite además valorar si la mejora de un elemento no causa detrimento en
otro.(Aranda Usón & Zabalza Bribián, 2010, p. 10)
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El pensamiento de ciclo de vida del producto” es esencial para el desarrollo sostenible. Va
más allá del enfoque tradicional sobre la producción y los procesos de manufactura de
productos (bienes y servicios), incluyendo aspectos medioambientales, sociales y
económicos durante todo su ciclo de vida. De este modo es posible mejorar el rendimiento
en todas las etapas del ciclo de vida del producto, considerando todo el proceso de una
manera global, como se muestra en la siguiente figura (Aranda Usón & Zabalza Bribián,
2010, p. 16).

Ilustración 2. Ciclo de vida de un producto
Fuente: (Aranda Usón & Zabalza Bribián, 2010, p. 17)

La Organización Internacional para la Estandarización (ISO) es el organismo que ha
desarrollado una serie de estándares enfocados a la Administración o Gestión Ambiental.
Estos estándares incluyen las series ISO-14040 sobre el ACV (Romero Rodríguez, 2003,
p. 91).
El ACV, realizado de acuerdo con los procedimientos estipulados en la serie de normas
ISO14040, es una herramienta de gestión ambiental que brinda una base sólida para que
la dirección de una organización pueda tomar decisiones técnicas adecuadas con base en
las cuestiones que podrían plantearse sobre el lanzamiento de un nuevo producto o la
modificación de productos existentes, para hacerlos más eficientes en cuanto a su
desempeño ambiental y que sigan realizando igualmente la función para la que fueron
programados (Romero Rodríguez, 2003, p. 95).
Este análisis de Ciclo de vida va a permitir ser competitivo ante el mercado ya existente,
dado que al realizar el ecodiseño de un nuevo producto basándose también en este análisis
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favorecerá al rápido estudio de posibles impactos negativos en el futuro, que se podrán
evitar antes de empezar a invertir más dinero en el proyecto.
Existen diferentes herramientas informáticas que pueden facilitar el desarrollo de un estudio
de Análisis de Ciclo de Vida, especialmente las fases de inventario, evaluación de impactos
e interpretación de resultados (Gazulla, 2012).
Dos de las herramientas software más utilizadas actualmente son SimaPro y GaBi, ambas
pueden utilizarse para evaluar cualquier tipo de producto o proceso y contienen bases de
datos con información de inventario de ciclo de vida de diversos productos y procesos. El
uso de estos software están sujetos a diferentes tipos de licencia, de coste variable, según
las características del usuario (profesional, estudiante, etc.) (Gazulla, 2012).
Una alternativa interesante a los softwares comerciales es el proyecto OpenLCA que
pretende desarrollar un software modular gratuito y de código abierto (Gazulla, 2012), como
opción para quien desee realizar un ACV. Sin embargo, el software que es utilizado para el
ACV, del gel de aloe a partir del extracto de sábila es SimaPro o porque este incorpora las
bases de datos más importantes, como Ecoinvent, ILCD, Agri-footprint, etc., además
permite crear bases de datos propias y permite utilizar metodologías de evaluación de
impacto más importantes y actualizadas, como: ILCD 2011 Midpoint+, CML- IA baseline,
ReCiPe 2016, IPCC 2013 y Traci 2.1.
6.2

Marco legal
MARCO NORMATIVO

NORMA

AUTORIDAD
QUE LA EMITE

DESCRIPCION

APLICABILIDAD

Plan Nacional
de
negocios
verdes 2014

Ministerio
Ambiente
desarrollo
sostenible

de
y

con un horizonte a 2025 cuyo
objetivo
es
aportar
lineamientos que permitan el
desarrollo, el fomento y la
promoción de la oferta y la
demanda de los negocios
verdes y sostenibles (NVS)
en el país, a través de ocho
líneas estratégicas de acción.

Herramientas
para
la
planificación y toma
de
decisiones que permitan el
desarrollo,
fomento
y
promoción tanto de la oferta
como de la demanda de los
negocios verdes y sostenibles
en el país, mediante el
desarrollo de una plataforma
adecuada de instrumentos,
incentivos, coordinación y
articulación
institucional
orientada
al
crecimiento
económico, la generación de
empleo y la conservación del
capital natural de Colombia.

Organización
Internacional de
Normalización

Principios y Estructura del
ACV

Para quienes realizan un
Análisis de Ciclo de Vida, la
Norma ISO 14044 detalla los

(Ministerio de
Ambiente
y
Desarrollo
Sostenible,
2014)

ISO
2007

14040:
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(ISO, 2007)

(originalmente
en
inglés:
International
Organization for
Standardization
, conocida por la
abreviación ISO

ISO
2006

Organización
Internacional de
Normalización
(originalmente
en
inglés:
International
Organization for
Standardization
, conocida por la
abreviación ISO

Análisis de Ciclo de Vida.
Requisitos y directrices

Esta norma describe los
principios y el marco de
referencia
para
el
ACV
incluyendo
las
fases,
limitaciones y condiciones de
uso.

Departamento
Nacional
de
Planeación

Su objetivo es impulsar a
2030 el aumento de la
productividad
y
la
competitividad económica del
país, al tiempo que se
asegura el uso sostenible del
capital natural y la inclusión
social, de manera compatible
con el clima.

Política de crecimiento verde
se compone de cinco ejes, el
primero se centra en generar
oportunidades
económicas
basado en el uso sostenible del
capital natural, el segundo eje
tiene como idea principal darle
un buen uso a los recursos
naturales para disminuir los
impactos ambientales, el tercer
eje pretende fortalecer el
capital humano para afrontar
los retos que conlleva el
crecimiento verde, el cuarto eje
establece acciones en cuanto a
tecnología e innovación para
fortalecer
los
diferentes
procesos, y el quinto y último
eje articula a las diferentes
instituciones para llevar a cabo
proyectos
sostenibles.(Departamento
Nacional de Planeación, 2018,
p. 3)

Congreso de la
republica

Reconfiguró
el
marco
institucional para la gestión
ambiental en el país, creando
el
Sistema
Nacional
Ambiental (SINA) en cabeza
del actual Ministerio de

Artículo 23. Las Corporaciones
Autónomas
Regionales
encargados por la ley de
administrar, dentro del área de
su jurisdicción, el medio
ambiente y los recursos

14044:

(ISO, 2006)

CONPES 3934
de 2018
(Departamento
Nacional
de
Planeación,
2018)

Ley
1993

99

de

requisitos para llevar a cabo un
ACV.(ISO, 2007, p. 8)
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(Congreso
Colombia,
1993)

de

DECRETO
1076 DE 2015

Presidencia de
la República

(Presidencia
de
la
República,
2015)

Resolución
2674 de 2013

Ministerio
Salud
Protección
Social

de
y

Ambiente
y
Desarrollo
Sostenible, las autoridades
ambientales regionales y
cinco
institutos
de
investigación 14 que apoyan
técnicamente la generación
de información para la
formulación de políticas,
programas, planes y normas
ambientales.

naturales
renovables
y
propender por su desarrollo
sostenible.

Por medio del cual se expide
el
Decreto
Único
Reglamentario del Sector
Ambiente
y
Desarrollo
Sostenible. El Ministerio de
Ambiente
y
Desarrollo
Sostenible es el rector de la
gestión del ambiente y de los
recursos
naturales
renovables, encargado de
orientar
y
regular
el
ordenamiento ambiental del
territorio y de definir las
políticas y regulaciones a las
que
se
sujetarán
la
recuperación, conservación,
protección,
ordenamiento,
manejo,
uso
y
aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales
renovables y del ambiente de
la Nación, a fin de asegurar el
desarrollo sostenible, sin
perjuicio de las funciones
asignadas a otros sectores.

ARTICULO
2.2.8.6.5.3.
Indicadores mínimos. El
Ministerio
de
Ambiente
Desarrollo
Sostenible,
establecerá
mediante
resolución los indicadores
mínimos de referencia para
que
las
Corporaciones
Autónomas
Regionales
evalúen su gestión, el impacto
generado, y se construya a
nivel nacional un agregado
para
evaluar
la
política
ambiental

Establece que los alimentos
que se fabriquen envasen o
importen
para
su
comercialización
en
el
territorio nacional, requerirán
de
notificación
sanitaria,
permiso o registro sanitarios,

Desarrollo y comercialización
del producto para que sea
aceptable ante la entidad del
Ministerio
de
Salud
y
Protección Social y así mismo
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La evaluación de impacto está
orientada a relacionar la
gestión ambiental con los
siguientes
objetivos
de
desarrollo sostenible y los
indicadores asociados:
Generar empleos e ingresos
por el uso sostenible de la
biodiversidad y sistemas de
producción
sostenible:
volumen de ventas de las
empresas
dedicadas
a
mercados verdes.(Presidencia
de la República, 2015, p. 527)

según el riesgo de estos
productos en salud pública,
de conformidad con la
reglamentación que expida

cumpla con los requerimientos
establecidos por este.

el Ministerio de Salud y
Protección Social.

7. GENERALIDADES DEL MUNICIPIO DE FÓMEQUE
La información necesaria por recolectar para el estudio de mercado y desarrollo de valor de
un producto derivado de la sábila enmarca el contexto del municipio de Fómeque, en el cual
habitan agricultores que basan sus actividades diarias y el sustento de sus familias, en el
cultivo de diversos alimentos. Se ha establecido que los agricultores que hacen parte de la
Asociación de Productores Agropecuarios cultivan, pero no comercializan la sábila.
7.1

Geografía

Las coordenadas que se muestran a continuación corresponden a la ubicación del
municipio de Fómeque, que se tienen en cuenta para el proceso de producción y
distribución del producto de sábila.

Latitud: 4.483

Longitud: -73.9

4° 28' 59'' Norte

73° 54' 0'' Oeste

Tabla 1. Coordenadas geográficas del municipio de Fómeque
Fuente: (Alcaldía Municipal de Fomeque, n.d.)

7.2
Descripción física
Está dividido en treinta y dos (32) veredas, también hace parte del municipio de Fómeque
el centro poblado La Unión (Alcaldía Municipal de Fomeque, s.f.)
•
•
•
•

Por el Norte: Con los Municipios de la Calera, Guasca, parte de Choachí
Por el Sur: Con los municipios Quetame y Departamento del Meta
Por el Oriente: Con los municipios de Gachalá, Junín, La Calera, Guasca
Por el Occidente: Con los municipios de Ubaque y Choachí

7.3
Altitud
La altitud del municipio se tiene en cuenta para el proceso de producción de la sábila en
cuanto a las condiciones físicas que da el lugar para tener un estado óptimo en el que se
desarrolle el cultivo; para Fómeque este valor corresponde a 1842 m.s.n.m. (Alcaldía de
Fómeque, 2018)
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7.4
Distancia de referencia
Este ítem se menciona, ya que se tiene a Bogotá D.C como futuro consumidor del producto;
la distancia exacta del municipio de Fómeque a la capital es de 56 km de la capital (Alcaldía
de Fómeque, 2018)
7.5

Clima

El clima de Fómeque se clasifica como cálido y templado. Hay precipitaciones durante todo
el año en Fómeque. Hasta el mes más seco aún tiene mucha lluvia. La temperatura
promedio en Fómeque es 18.4 ° C. En un año, la precipitación media es 1256 mm. (Climate
Data, 2019)

Gráfica 1. Climograma Fómeque
Fuente: (Climate Data, 2019)

La menor cantidad de lluvia ocurre en enero. El promedio de este mes es 31 mm. 162 mm,
mientras que la caída media en mayo. El mes en el que tiene las mayores precipitaciones
del año.

Gráfica 2. Diagrama de temperatura Fómeque
Fuente: (Climate Data, 2019)
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Las temperaturas son más altas en promedio en marzo, alrededor de 19.1 ° C. El mes más
frío del año es de 17.8 °C en el medio de diciembre.
7.6

Economía

El municipio se caracteriza por ser mini y microfundista, encontrando un 80% de la
población con menos de dos hectáreas (2Ha), el 15% entre dos y cinco (2 –5Ha), el 3% de
cinco a diez (5 –10Ha) y el restante mayor de diez hectáreas (> 10 Ha). Aproximadamente
el 75% de los productores es propietario de su predio y el 25% es arrendatario; se trabaja
en compañía por los escasos recursos con los que cuentan para, la inversión y la limitación
del recurso agua en época de verano, reduciendo la producción a la mitad del año. (Alcaldía
Municipal de Fomeque, s.f.)
7.7

Vías

El municipio de Fómeque se encuentra comunicado por carretera departamental
pavimentada que viene de Bogotá y a través de Choachí, conduce a la cabecera municipal,
dispone de 7 mts. de ancho y una longitud de 56 Km. A nivel departamental esta es la única
vía que se encuentra en el municipio, presenta un buen estado de conservación y con
algunos tramos aceptables. Tiene una pendiente promedio de 7 %. El tráfico vehicular es
de 50 vehículos por hora lo cual determina que tiene una capacidad suficiente porque no
hay congestión en ningún momento del día. (Alcaldía Municipal de Fomeque, s.f.)
El Esquema de Ordenamiento Territorial de Fómeque platea la siguiente clasificación de
las vías del municipio:

Tabla 2. Clasificación de las vías del municipio
Fuente: (ACOSTA, 2016)
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7.8

Localización

Ubicación y área de las tres fincas productoras de sábila de la asociación de productores
agropecuarios de sábila en el municipio de Fómeque. La localización de las tres fincas
representativas se realizó mediante un recorrido en campo, donde se utilizó un equipo GPS
para tener las coordenadas que a continuación se representan en un plano.

Figura 1. Ubicación de las fincas productoras de sábila
Fuente: Autores

El área de estudio se compone de tres fincas pertenecientes a la asociación de productores
agropecuarios de sábila del municipio de Fómeque- Cundinamarca, en la imagen anterior
es posible identificar la localización de las tres fincas (El Yemal, La Vega y El mango), como
también las curvas de nivel, los cuerpos de agua, vías principales y veredas aledañas; estas
características son importantes para el cultivo, producción y distribución del producto
derivado de la sábila.
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Figura 2. Finca el Yemal
Fuente: Autores

El anterior plano cuenta con la ubicación de la finca el Yemal y la identificación de las curvas
de nivel los cuerpos de agua cercanos, las vías principales y las veredas aledañas.
La finca el Yemal está ubicada al noroeste de la vereda Coasavista que a su vez colinda
con la vereda el Lavadero. Tiene un área de 6,483m2 siendo la más extensa de las tres y
por lo tanto la que más produce plantas de sábila; esta finca se encuentra ubicada entre los
2200 y 2300 metros sobre el nivel del mar.
Tiene una desventaja la cual es que no tiene una vía principal cercana lo cual representaría
una dificultad en la etapa productiva y de distribución del producto derivado de la sábila,
para dar solución a este problema es necesario contar con un vehículo que facilite el ingreso
por vías rurales.
Tampoco cuenta con cuerpos de agua cercanos haciendo más difícil en épocas de verano
la captación de agua para riego, por lo cual se tendrían dos opciones implementar un
sistema de tratamiento de aguas grises o uno de agua lluvia, analizando que tenga las
condiciones óptimas para el cultivo.

17

Figura 3. Finca La Vega
Fuente: Autores

El anterior plano cuenta con la ubicación de la finca la Vega y la identificación de las curvas
de nivel los cuerpos de agua cercanos, las vías principales y las veredas aledañas.
La finca la Vega está ubicada en la vereda San Lorenzo al sur de la vereda Laderas y está
cerca a la quebrada Negra. Tiene un área de 1,189m2.
Las fincas la Vega y el Mango tienen la ventaja estar cerca de una quebrada desde el punto
de vista del aprovechamiento, las fuentes permanentes presentan mayor potencial, tanto
para el consumo humano como para las actividades de producción (agricultura bajo riego,
producción animal, ecoturismo, etc.). (FAO, 2002)
El siguiente plano cuenta con la ubicación de la finca el Mango y la identificación de las
curvas de nivel los cuerpos de agua cercanos, las vías principales y las veredas aledañas.
La finca el Mango está ubicada en la vereda la Huerta y al oeste de la vereda el Lavadero.
Tiene un área de 1,106m2.
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Figura 4. Finca El Mango
Fuente: Autores

8.CARACTERIZACIÓN DE LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN DE SÁBILA
8.1

Descripción del proceso productivo

8.1.1

Origen del terreno

Hay fincas que tuvieron cultivos antes del cultivo de sábila, pero para esto se acondiciono
y se preparó el suelo, y mediante análisis de suelo se estableció que el tipo de suelo es el
ideal. (Uden, Abril, & Duarte)
8.1.2

Tipo de suelo

Franco arenosos de gran drenabilidad y/o con pendiente moderada, no inundables, esto
evita el incurrir en costos de preparación de suelo con maquinaria agrícola. (Uden, Abril, &
Duarte)
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8.1.3

Descripción del Aloe Vera

El Aloe Vera, también conocido bajo el nombre de sábila tiene crecimiento herbáceo y vive
durante varios periodos de tiempo. La variedad de planta de sábila Aloe es apta para ser
cultivada en diferentes pisos térmicos, registrando aceptables rendimientos en cualquiera
de ellos. Es una planta suculenta y de tallo robusto que alcanza una altura de hasta un
metro. Sus colores varían entre blanco, verde, rojo, naranja y amarillo; y es caracterizada
por sus gruesas y grandes hojas que se extienden como rosetones. (Uden, Abril, & Duarte)
8.1.4

Ficha técnica

Es originaria del África y el Sur de Arabia, abunda en climas tropicales y subtropicales. La
sábila es una planta que pertenece a la familia de las liliáceas, está relacionado con otros
miembros de la familia de los lirios, tales como la cebolla, el ajo y el nabo. (Minagricultura,
2018)
Suele crecer hasta los 2 metros de altura y tiene entre 12 y 16 hojas largas y carnosas, de
las que se extrae un jugo de uso medicinal, resinoso y con un sabor muy amargo.
(Minagricultura, 2018)
Un factor diferencial de la planta en su composición en cuanto a propiedades naturales. el
Aloe Vera o Sábila ofrece cualidades en los siguientes compuestos:

A. Ligninas:
Penetran fácilmente
la epidermis
Barbaloína:
Antibiótico y catártico
Isobarbalonia:
Analgésica y
antibiótica
Emodina de aloe:
Bactericida y laxante

B. Vitaminas:

C. Minerales

Vitamina B1:
Necesaria para el
crecimiento de los
tejidos
Niacinamida: Ayuda
a regularizar el
metabolismo

Calcio:
Crecimiento óseo
asociado con el
fósforo
Hierro: Favorece
la fijación de
oxigeno
Zinc: Estimula la
Vitamina B9:
actividad de las
Favorece la
proteínas en la
formación de sangre
cicatrización

D. Enzimas

Lipasa: Facilita la
digestión
Creatinin: Enzima
muscular
Proteasa: Hidroliza las
proteínas en sus
elementos
constituyentes

Tabla 3. Propiedades naturales del Aloe Vera
Fuente: (Minagricultura, 2018)

Es en las hojas donde se encuentra el contenido mucilaginoso que le da el valor comercial
más importante al cultivo; pues se convierte en la fuente para la elaboración de
principalmente dos productos muy apetecidos en el mercado gracias a sus propiedades
medicinales, terapéuticas, cosméticas y nutricionales:
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a) Acíbar: Es el “residuo seco obtenido por evaporación y concentración al vacío del
látex o savia contenido en las células situadas inmediatamente por debajo de la
cutícula con efecto laxante” (Faría, 2002)
b) Gel de Aloe: Se trata de una “sustancia clara y gelatinosa de color blanco amarillento
que procede de las células mucilaginosas del parénquima central de la hoja…Para
la obtención del gel de áloe, las hojas frescas una vez recolectadas, se cortan en
segmentos y se elimina la corteza que contiene los componentes fenólicos
amarillos, lo cual deja libre la pulpa gelatinosa transparente que contiene el gel”
(Faría, 2002)

Ilustración 3. Planta de Aloe Vera o Sábila
Fuente: Autores

Actualmente el sector sabilero en Colombia se rige por medio del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, entidad que brinda apoyo y acompañamiento en el proceso de
consolidación por gremios, hoy en día la cadena del Aloe Vera ya hace parte de las 35
cadenas adscritas. Esta cadena está compuesta principalmente por productores
nacionales, asociaciones y gremios, inversionistas extranjeros, industrias nacionales e
internacionales entre otros. (Minagricultura, 2018)
8.1.5

Análisis del escenario actual de la sábila en la Asociación de Productores
Agropecuarios de Fómeque

La asociación Agropecuaria de Productores de Fómeque cuenta con 3 fincas productoras
de Sábila, siendo los actores claves para el desarrollo de este proyecto y las cuales en
promedio requirieron de 18 meses de alistamiento, implementación y supervisión.
En la tabla 4 se encuentra la información recopilada de estos actores que hacen parte del
cultivo de sábila en la asociación.
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Propietario(a)

Escolaridad

Néstor Torres

Bachiller
técnico

Nombre
Finca

Vereda

Personas
a Cargo

Cant. de
plantas

El
mango

Lavadero

3

6.000

Olga Bobadilla

Tecnóloga

Cristina
Martínez

Bachiller
técnico

La Vega

San
Lorenzo

2

2.000

Julio Alvarado

Bachiller
técnico

El Yemal

Coasavista

2

2.000

Total

10.000

Tabla 4. Fincas productoras de sábila
Fuente. Autores

8.1.6

Diagnóstico del proceso actual del cultivo de sábila en la Asociación de
Productores Agropecuarios de Fómeque

Actualmente el proceso productivo de las plantas de sábila en la asociación ya lleva entre
3 y 4 años y es el que se describe a continuación:
Cultivo y Conservación
El cultivo se realizó con semillas orgánicas bajo el siguiente procedimiento:
•

•

•

Preparación de suelos: Es el año 0, donde se evidencian las labores y
requerimientos básicos, la deforestación liviana, arado, rastra, surcar, trazado y
hoyado. (baja exigencia del terreno para alcanzar la óptima implementación del
cultivo)
Siembra: Compra de las plántulas, adquisición de hijuelos, jornales de siembra,
suministro de abonos (orgánicos de procedencia animal), aplicación de abonos
orgánicos.
Mantenimiento de la plantación: Se refiere al desarrollo óptimo del cultivo. (Baja
irrigación)

Un factor para tener en cuenta en este punto del proceso productivo es el tiempo que el
cultivo se mantiene sin generar ninguna clase de ingreso, desde la plantación, la primera
cosecha se dio hasta los 18 meses.
Durante el primer año posterior a la siembra, se debe realizar un control de malezas y
aporque dos veces al mes durante los 18 meses, se aplica abono orgánico cada 3 meses
y el riego se monitorea de acuerdo con las variaciones climáticas.
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La producción es entre 9 y 11 cosechas al año; sin embargo, los cultivos no han tenido el
mantenimiento correcto y no han seguido buenas prácticas agrícolas. A continuación, se
observa una imagen de cómo están los cultivos de sábila de dos de las fincas.

Ilustración 4. Planta de sábila con maleza a su alrededor
Fuente: Autores

Esta condición trae como consecuencias enfermedades en las plantas como las que se van
a mencionar a continuación: pudrición fétida, punta de ceniza, entorchamiento, mancha de
aceite, pudrición seca de la raíz y peca negra.
Por lo anterior es importante que inicialmente se realice un mejoramiento del terreno, para
poder verificar que sábilas se encuentran en estado aceptable.

9. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO
9.1 Descripción
En el punto actual en el que se encuentran las fincas productoras de sábila de la asociación
agropecuaria de Fómeque y teniendo en cuenta su producción orgánica se sugiere para
próximos cultivos en nuevos terrenos, una debida desinfección del terreno y posterior
abonada.
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9.1.1

Preparación de Suelos

“El Aloe crece libremente en la naturaleza en regiones semidesérticas de clima cálido. Le
gustan los suelos secos, arenosos y cálcicos” (Schweizer, 1994) preferiblemente sin
heladas, pues se ha comprobado que las bajas temperaturas producen cambios de color
en la planta y generan algún grado de disminución en la producción final del gel. “Esta
planta prolifera mejor en clima seco, con precipitación de 400 a 2500 mm/año, humedad
relativa de 65 a 85%, temperaturas de 18 a 40º C” (Ávila, 2002), y se debe cultivar en
terrenos con buen drenaje y alturas entre 20 y 2500 msnm.
9.1.2

Plantación

El Aloe Vera se planta a una profundidad de 20 hasta 50 cm y el distanciamiento de la
siembra se recomienda de 70 cm entre plantas y 1 metro entre surcos, esto con el fin de
facilitar las labores de deshierbe y para que las pencas (las hojas que salen de la planta)
tengan un buen desarrollo. Es recomendable plantar los hijuelos directamente en el terreno
cuando estos alcancen una altura de 10 a 20 centímetros. La obtención de la semilla es un
punto clave para evitar la propagación de enfermedades y obtener una buena producción,
de este modo la semilla debe seguir los parámetros del ICA según Resolución 3168 de
2015.

Ilustración 5. Cultivo de Aloe Vera en Fómeque
Fuente: Autores
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9.1.3

Fertilización

Aunque la planta no es muy exigente en nutrientes, “el aloe se fertiliza a base de nitrógeno
y fósforo. Es conveniente la aplicación de compost en el momento de la plantación. En la
actualidad existen abonos que van desde la implementación de estiércol de vaca, gallinaza,
bagazo o cáscara de hoja de sábila y tierra. Se puede realizar con estiércol durante la
preparación del terreno antes de la plantación, aplicando 2-3 kilos de estiércol por m². El
estiércol de vaca y la materia orgánica son equivalentes a fertilización mineral con urea lo
que significa que el cultivo de aloe se puede manejar con una fertilización orgánica sin
necesidad de productos químicos. (Figueredo & Morales, 2010)
Los cultivos que reciben buenos cuidados pueden llegar a puntos óptimos de producción
de 8 años, extendiéndose hasta los 10 o 12 años. (Figueredo & Morales, 2010)
9.1.4

Riego

La planta es bastante resistente a sequías y aunque cuenta con condiciones de riego
relativamente pequeñas, es importante destacar el buen drenaje del terreno, pues al estar
expuestas a la humedad de la tierra durante un largo periodo, las raíces de la planta pueden
pudrirse. Es importante regar el cultivo cuando este lo suficientemente seco. (Figueredo &
Morales, 2010)
9.1.5

Control de malezas

Es indispensable preparar la siembra de manera de hacerla lo más mecanizada posible,
con el uso de una “cultivadora” que a su paso arranque las malezas ubicadas en los surcos,
donde se acumule la tierra en la base del tallo de la planta formando un pequeño montículo
(aporcar). Este aporque induce en la plana el brote de tallos laterales desde la raíz logrando
a su vez una planta más vigorosa y de amplia base. Hay malezas que deben ser limpiada
de forma manual con el uso de machetes. (Figueredo & Morales, 2010)
9.1.6

Prevención de plagas y enfermedades

La planta de Aloe Vera es muy resistente a plagas, pero a veces es atacada por insectos,
más comúnmente por caracoles y babosas. Para este tipo de ataques, se recomienda
aplicar un molusquicida orgánico que consiste en: 70% aserrín, 10% ceniza, 10% sal y 10%
tierra de diatomea. Se realiza una mezcla homogénea de estos elementos para su posterior
aplicación cuando se requiera (Torrejón, 2007).
9.2

Extracción y Transformación

En la planta ideal la cosecha del gel o látex interno es desde los 2 a los 8 años con hojas
de cerca de 500 gramos de peso y de 50 a 70 cm de largo. Debido a la efectividad del costo
en la operación de plantación, las hojas de cerca de 2 libras, 3 a 4 hojas por planta son
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cosechadas 3 o 4 veces por año. Aproximadamente el 10% de las plantas mueren por año
y son generalmente reemplazadas por nuevos plantones (Faría, 2002).
En nuestras condiciones tropicales entre los 18 y 24 meses se debe iniciar la cosecha de
pencas. Deben cortarse con cuchillo muy bien afilado haciendo corte o incisión y forzando
la penca con un pequeño giro para arrancarla. La recolección de las pencas se hace en
forma manual y se colocan con cuidado en canastillas de plástico. Las pencas no deben
presentar magulladuras y tener un peso mínimo de 500 gramos y una longitud mínima de
50cm, una base de 7cm mínimo y grosor mínimo de 2.5cm.

Ilustración 6. Cosecha y recolección de las pencas
Fuente: (Pencabila, 2019)

9.2.1

Cosecha

La cosecha se debe hacer de forma manual, cada 3 o 4 meses, a partir de la segunda
cosecha se incrementa un 5% aproximadamente y así sucesivamente en las siguientes 5
cosechas; luego se estabiliza la producción. Las pencas cosechadas deben tratarse con
cuidado para evitar estropear las pencas y que se pierdan calidad por el manejo de la
cosecha.

9.2.2
•
•
•
•
•
•

Empaque y embalaje

Se empaca en bolsas herméticas semitransparentes tipo Doy Pack Con fuelle y
cierre ziplock.
Empaca al vacío.
Rotulación y sellado 3 bandas
Caducidad 1 mes sin refrigeración, ni exposición a luz directa.
Caducidad 3 meses con refrigeración.
Empaque final, cajas especiales de cartón corrugado tipo c.
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9.3

Comercialización

En la fase de comercialización del producto final, se puede hacer llegar los productos a
clientes mayoristas por medio de operadores logísticos, y en algún caso por medios propios;
dependiendo del cubrimiento geográfico que se tiene. Sin embargo, es importante realizar
alianzas estratégicas con operadores logísticos para así reducir los costos en cuanto a la
distribución y comercialización
9.4

Materias primas

La materia prima utilizadas para la elaboración de gel de aloe son:
Sábila o Aloe Vera: La pulpa de aloe vera 100% natural, es la porción mucilagosa
debidamente procesada de tipo cristal o zumo, libre de ese sabor amargo, extraída
directamente de la hoja carnosa ya cosechada, de la penca de sábila.

Ilustración 7. Pulpa de aloe vera
Fuente: (Cristal de Aloe Vera, 2019)

9.4.1
✓

Insumos

Abono
• Producido en la finca mediante compostaje
• Fungicida orgánico (hidrolato de tomillo)

✓ Canastillas plásticas
Estas canastillas permiten la recolección de las pencas de sábilas y facilita su transporte y
comercialización.
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Ilustración 8. Canastilla plástica
Fuente: (Grupo Guers S.A.S, 2019)

✓ Vitamina C (en polvo)
El ácido ascórbico o también conocido como Vitamina C se encuentra presente en muchas
frutas, algunas de ellas son la guayaba, la naranja y el limón. Además de ser un acidulante
se utiliza como antioxidante en grasas y aceites vegetales, se usa en pescados y derivados,
frutas frescas y enlatadas, zumos de frutas, carne y productos cárnicos enlatados. Se utiliza
como conservante en los vinos. (Forero, 2017)
✓ Ácido cítrico
Es un aditivo, presente en la naturaleza en los cítricos, preparado por fermentación de
melazas. Se utiliza mucho como ácido en el queso, los productos de cacao y chocolate,
zumos de frutas, verduras congeladas, mermeladas, bebidas refrescantes, verduras
enlatadas y vino; como conservante en los vinos; como sinérgico de los antioxidantes en
pescados y diversos productos cárnicos, patatas chips, frutas y verduras enlatadas, y
aceites vegetales; y como aromatizante en salsas ácidas, queso, repostería, bebidas
refrescantes, vino y yogur. (Forero, 2017)
✓ Ácido Sórbico
Es el único ácido orgánico no saturado normalmente permitido como conservador en los
alimentos.36 Posee un espectro antimicrobiano interesante ya que es relativamente ineficaz
contra las bacterias catalasa negativas como las bacterias lácticas. El ácido sórbico posee
un amplio espectro de actividad contra los microorganismos catalasa-positivos, que
incluyen las levaduras, mohos y bacterias y se utiliza, por tanto, para inhibir los
contaminantes aeróbicos en los alimentos fermentados o acidificados.
Estos últimos microorganismos resultan generalmente inhibidos por concentraciones de
ácido no disociado de 0,01 a 0,03%. Este compuesto constituye un eficaz agente
antimicrobiano a valores de pH inferiores a 6. (Forero, 2017)
✓ Aceite de germen de trigo (antioxidante)
✓ Frasco de vidrio (reutilizable)
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✓ Bolsas herméticas semitransparentes tipo doy pack con fuelle y cierre ziplock
(biodegradables-reutilizable)
Estas bolsas permiten el envase del gel de aloe para las presentaciones de 150 gr, 200 gr,
250 gr, 500 gr y 1000 gr.

Ilustración 9. Bolsa hermética ziplock
Fuente: (Guerrón & Gañán, 2016)
✓

Caneca plástica

Esta caneca permite envasar el gel a partir de 15 gal en adelante, este volumen es ideal
para contener parte del producto en mayor cantidad, mientras se empaca en bolsas.

Ilustración 10. Caneca plástica
Fuente: (Eco Reciclaje Universal, 2019)

9.5

Diagrama de etapas

Es importante definir las diferentes etapas que intervienen en un proceso industrial, cada
una de ellas define la transformación que se hace a la materia prima siendo una interacción
dentro de los equipos y con la adición de insumos, podemos observar el diagrama de flujo
de proceso por etapas de la producción de gel de aloe.
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Ilustración 11.Diagrama de Etapas
Fuente: Autores

9.6

Diagrama de flujo del proceso productivo

Para llevar a cabo un análisis de procesos industrial se requiere el conocimiento de las
etapas del proceso, teniendo en cuenta los equipos que intervienen en la transformación de
la materia prima y su funcionalidad, esto se identifica fácilmente con un diagrama de flujo
de proceso industrial (P&ID) como el que se muestra para el proceso de elaboración de gel
de aloe.
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Ilustración 12. Diagrama de Flujo del Proceso
Fuente: Autores

El diagrama de flujo muestra los diferentes equipos que interviene en la transformación de
la materia prima, en los que hace transformación física en las etapas 1,2,3 y 4, siendo estas
operaciones unitarias, mientras que la etapa 5 se refiere al proceso de estabilización en el
cual se mezcla el extracto de aloe con los diferentes reactivos.

10. PROPUESTA DE ECODISEÑO

Ilustración 13. Fases en el proceso de Ecodiseño
Fuente. (Prodintec, 2019)
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De acuerdo con las fases de la guía metodológica Prodintec, esta es la fase 2, llamada
Selección del producto (Prodintec, 2019).
La determinación de ideas para el desarrollo de un producto derivado de la sábila se basó
en el estudio de mercado realizado anteriormente, de estudios de investigación en los que
se define que productos se pueden elaborar con la sábila. Dentro de las ideas formuladas
se obtuvieron las siguientes:
•
•

Pasta de aloe (acíbar)
Gel de aloe

10.1 Definición de alternativas de productos derivados de la sábila
Actualmente, los dos productos derivados de la planta de Aloe Vera que ofrecen el mayor
valor comercial y demanda en el mercado industrial son el acíbar y el gel de aloe; ambos
con métodos distintos en cuanto a sus procesos de recolección y extracción.

CARACTERISTICAS
Obtención de Pasta de Aloe

Obtención del Gel de Aloe

Momento óptimo: Cuando las pencas de la Momento óptimo: Puede comenzar a
planta han alcanzado su total desarrollo partir de los 24 meses
presentando color rojizo
Producción: Apróx. 1200L de acíbar o 400 Kg Producción: Apróx. 10.000 plantas por
hectárea (Ha). De las cuales se obtienen
de pasta por Ha
15.000 libras.
Proceso de extracción: Corte de las pencas Proceso de extracción: Cortar las
en su base (20 a 25 cm del suelo) de forma pencas del tallo haciéndolo desde la
penca que esté más cerca de la tierra.
manual para extraer el jugo de las hojas.
Luego, las pencas se recolectan de forma
entrecruzada en canastas.
Una vez cortada, cada penca se deja
suspendida para que la parte seleccionada deje
filtrar el acíbar durante un periodo estimado de Se transportan al lugar donde las pencas
son lavadas en tinas; despuntadas en
24 horas.
mesas o bandas; y posteriormente se
llevan a cámaras refrigeradas para evitar
que pierdan sus propiedades
Proceso de transformación: Se inicia Proceso de transformación: Se
mediante un proceso de cocción, el jugo descortezan por medio de herramientas
como cuchillos, o si el cultivo implementa
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CARACTERISTICAS
Obtención de Pasta de Aloe

Obtención del Gel de Aloe

hirviente debe moverse constantemente métodos semiautomáticos; se descorteza
la penca por medio de rodillos o cuchillas
eliminando de paso las impurezas del líquido.
automatizadas.
A medida que avanza la cocción, el jugo se va
oscureciendo cada vez más hasta que se torna Al remover la corteza, se logra obtener el
gel o cristal, el cual hay que lavar de
marrón oscuro a negro.
nuevo
para
eliminar
residuos,
especialmente los de acíbar.
La cocción se efectúa en un tiempo de 8 horas
para una capacidad de 800 L.

Para conocer cuando el líquido ha alcanzado el
punto justo de cocción se toma una pequeña
cantidad y se coloca en un cuerpo frío
solidificándose inmediatamente.

Al enfriarse en cajas de madera la pasta
adquiere su consistencia final
Condiciones: Se escogen para el corte las Condiciones: Evitar que la penca se
pencas de la planta que hayan alcanzado su afecte al ser herida con las puntas de las
total desarrollo presentando color rojizo.
otras

El jugo debe ser vertido en recipientes de cobre
para que las propiedades no pierdan su esencia

Al terminar la cocción la pasta se vacía en cajas
de madera cubiertas previamente con tiras de
papel.
Tabla 5. Características de la obtención de la pasta de aloe y el gel de aloe
Fuente. Autores con información tomada de (Faría, 2002)

•

Pasta de aloe (acíbar): Es el zumo desecado de la hoja de Aloe. El acíbar, látex o
exudado obtenido por incisión de las hojas frescas de las especies de aloe ferox y
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barbadensis, es de color amarillento oscuro, con gusto amargo y nauseabundo. Sus
principios activos son de acción laxante o purgante.
Este látex se condensa y deseca para obtener una masa cerosa quebradiza, de color
oscuro entre marrón rojizo y negro, que apelmazado y en forma de terrones similares al
barro recibe el nombre de acíbar. Pulverizado es incorporado a preparados
farmacéuticos laxantes. Para la elaboración de este producto se requieren 900 pencas
de sábila que producen 13 Kg de pasta. (Colombialoe, 2007)
En la siguiente ilustración se observa el proceso de producción de la pasta de aloe
(acíbar):

Ilustración 14. Características de la obtención de la pasta de aloe y el gel de aloe
Fuente. Autores con información tomada de (Florez Hernandez & Torres Gonzalez, 2018)
Evento

No

Tiempo (h)

Operación

5

25,6

Inspección

1

5

Tabla 6. Tiempo de operación e inspección
Fuente. Autores
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De acuerdo con la información suministrada por los miembros de la asociación de
productores de sábila en una de las visitas de campo y teniendo como guía la metodología
de Flórez Hernández y Torres González realizada sobre el producto pasta de aloe (acíbar),
se requieren de 6 operaciones y 1 inspección, teniendo en cuenta un total de tiempo de
40,6 horas. Es un proceso que requiere de mucho tiempo para extraer el acíbar.
•

Gel de aloe: Es un líquido claro y mucilaginoso de color blanco o ligeramente
amarillento, casi transparente, obtenido al triturar las hojas de variedades cultivadas de
aloe barbadensis sin eliminar la pulpa. Los polisacáridos son sus principales
constituyentes y no contiene derivados de acción laxante. (Colombialoe, 2007). Para
este producto se requieren 900 pencas que producen 270.000 gr de gel de aloe.
En la siguiente ilustración se observa el proceso de producción del gel de aloe:

Ilustración 15. Diagrama de operaciones del proceso de producción del gel de aloe
Fuente. Autores con información tomada de (Florez Hernandez & Torres Gonzalez, 2018)
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Evento

No

Tiempo (min)

Operación

8

330 min

Inspección

2

10

Tabla 7. Tiempo de operación e inspección
Fuente. Autores

De acuerdo con la información suministrada por los miembros de la asociación de
productores de sábila en una de las visitas de campo y teniendo como guía la metodología
de Flórez Hernández y Torres González sobre el producto gel de aloe, se requieren de 8
operaciones y 2 inspecciones, teniendo un total de tiempo en minutos de 330, es decir en
5.5 horas. Es un proceso que tiene una gran diferencia en tiempo comparado con el proceso
de producción del acíbar.

Ilustración 16. Obtención del gel de aloe.
Fuente: (Nakiro System, 2019)

Opción 1: Hoja o penca de sábila (aloe vera)
Se utiliza como materia prima para el ramo farmacéutico, cosmético y alimenticio,
principalmente para la industria nacional e internacional. Se cultivaría bajo el sistema de
producción orgánico - ecológico.
Presentación: Lavadas y secadas dentro de cajas de cartón.
Opción 2: Proveedor de materia prima de aloe vera es decir pulpa de aloe vera 100%
natural
•
•

Filete de pulpa de aloe vera
Cubos de gel de aloe vera

Este producto es manufacturado seleccionando las hojas frescas, pelando y cortando las
hojas de aloe vera en cubos, luego se lavan y esterilizan. Puede ser usado como pasa
bocas en restaurantes, cantinas, tiendas de bebidas frías, igualmente en brebaje y yogurt
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manufacturados, y para elevar el valor nutricional de los productos que se consumen a
diario.
Precaución: Guardar en un sitio de almacenamiento frío y seco. Protegerlo de la luz y
almacenamiento en pilas. Después de abierta la bolsa, debe usarse inmediatamente o
refrigerarse.
Opción 3: Gel de aloe vera
Para la extracción del mucilago se utiliza el método original “fileteado a mano” ya que de
esta manera se obtiene con más eficiencia y calidad el cristal de la pena de sábila. Se
necesitan 16 hojas para hacer un galón de gel.
Presentación
La presentación del producto está sujeta al peso, ya que se pueden tener tres tipos de
presentación para la venta:
-

Gel de aloe vera 150 gr.
Gel de aloe 200 gr.
Gel de aloe 250 gr.
Gel de aloe 500 gr.
Gel de aloe 1000 gr.
Para Industria: 10 Kilos En Adelante.

Otros productos: A continuación, se presenta una lista de subproductos de la pasta de
aloe y el gel de aloe, los cuales parecen tentativos ante la oferta del mercado y también por
su valor comercial, pero quedan descartados inicialmente como una opción viable para el
negocio verde debido a que requieren de 3 o 4 operaciones más, lo que significa mayor
inversión y tiempo de producción. Además de tener más requerimientos por cumplir en
cuanto a lo establecido por la norma del Ministerio de Salud y Protección Social. Sin
embargo, se mencionan como alternativas que se podrían implementar a partir del año 10
o 15 de funcionamiento del negocio, cuando ya se haya generado un fondo de inversión
sólido y sea viable la implementación de nueva maquinaria en la planta de producción y así
mismo el aumento de la rentabilidad e innovación del negocio.
-

-

Jugo y zumo: Son obtenidos a partir del gel de aloe, están libres de aloína y demás
sustancias laxantes, por lo que pueden tomarse con toda seguridad por vía oral,
garantizan el contenido de polisacáridos biológicamente activos, y mantienen el
color y el sabor del gel de aloe vera. Tras tratar por métodos físicos el gel de aloe
vera se obtiene el jugo o zumo de aloe, que debe ser convenientemente conservado
y estabilizado, ya que es sensible a la luz y al calor y puede deteriorarse
rápidamente.
Concentrado de aloe: Es un gel de aloe vera del que se ha eliminado el agua.
Extracto de aloe: es una solución acuosa o con otros disolventes que contiene
menos del 10% de gel de aloe vera
Aceite de aloe: Es la fracción lipídica obtenida de las hojas de aloe
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-

Agua de aloe: Requiere 3 operaciones adicionales al proceso de producción del gel
de aloe. El mezclado, es la parte más importante del proceso puesto que luego de
dejar enfriar el gel de áloe se debe mezclar con agua potable para consumo humano
debidamente tratada y purificada por filtros, así mismo, en esta etapa ingresan los
aditivos los cuales contribuyen a la conservación del producto.
10.1.2 Selección del producto

Para seleccionar la idea a desarrollar se tuvo en cuenta el estudio de mercado realizado
sobre los dos productos derivados de la planta de Aloe Vera que ofrecen el mayor valor
comercial y demanda en el mercado, además del proceso de producción que diferencia
bien los tiempos y así mismo parte su viabilidad. De esta manera se determinaron los
siguientes criterios de selección:
•

Maquinaria y herramientas requeridas para la elaboración del producto:

En este criterio se determina la maquinaria y herramienta necesaria para la elaboración de
cada uno de los productos, las cuales se pueden observar en la tabla 4 donde se muestran
especificaciones, la cantidad y el costo de cada uno. Se destaca que la maquinaria y
herramientas que se establecieron en este análisis corresponden a lo necesario para el
proceso de producción, teniendo en cuenta que la asociación actualmente cuenta con lo
básico para iniciar con el proceso del producto a ser elegido.

Ítem
Set de cuchillos
Afilador de cuchillo
Estructura de trabajo
acero inoxidable
Envases plásticos
Estufa industrial
Cucharon de acero
inoxidable
Empaque
Set de cuchillos
Afilador de cuchillo
Mesa de trabajo de
acero inoxidable
Agitador industrial
Envases

Pasta de aloe (Acíbar)
Especificaciones
Cantidad
1
Eléctrico y/o manual
1
Canal de acero inoxidable, 1.5 m
1
de longitud. Inclinación de 45°
15 L
2
3 puestos
1
6 onzas
Cajas de madera
Gel de aloe
Eléctrico y/o manual
Dimensiones 24x36x34 cm - Con
malla filtrante
15-20L
Frasco de vidrio 120 mL

Total

$1,470,000
$ 10.000
$600.000

1

$ 68.900

500

$ 1.550

1
1

$ 45.000
$ 39.900

1

$ 3.120.000

1
42

$ 300.000
$ 84.000

Tabla 8. Maquinaria y Herramienta
Fuente: Autores
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Precio
$ 45.000
$ 39.900

2.235.350

$
3.588.900

•

Instalaciones requeridas para la elaboración del producto

Cada proceso de producción requiere de ciertas instalaciones para el correcto desarrollo
del producto. De acuerdo con las ideas de productos determinados anteriormente, se
establece en este criterio las instalaciones requeridas o necesarias para la elaboración, las
cuales dependen de la maquinaria y herramientas, los espacios de almacenamiento tanto
de materia prima como de producto terminado, y sobre todo de acuerdo con lo establecido
según el proceso de producción. En la tabla 5, se observa de manera básica la instalación
requerida para el proceso de producción de cada uno de los productos mencionados
anteriormente.

Producto derivado
de la sábila

Instalación

Descripción

Almacenamiento de
materia prima
Pasta de aloe
(acíbar)

Área de producción
Área de empaque
Almacenamiento de
materia prima

Gel de aloe

Área de producción
Área de empaque

Temperatura de refrigeración, poca
exposición al ambiente para evitar
contaminación
Cocción del acíbar e inspección del
producto terminado
Producto empacado con la
información respectiva
Temperatura de refrigeración, poca
exposición al ambiente para evitar
contaminación
Despuntar las pencas, separación de la
corteza de la pulpa, lavado del gel de
aloe, moler el gel y estabilización.
Producto empacado con la
información respectiva

Tabla 9. Instalaciones requeridas para cada idea de producto derivado de la sábila
Fuente: Autores

Elección del producto
De acuerdo con lo mencionado en los dos puntos anteriores, se determina la selección de
la idea a desarrollar para un producto derivado de la sábila, lo cual comprende un objetivo,
los criterios y las alternativas, esto se analiza a continuación.
•

•

Habilidades de los productores agropecuarios de Fómeque: El proceso del gel de
aloe es mucho más rápido y así mismo más motivador para los productores ya que han
realizado pruebas antes y tienen conocimientos básicos sobre este, otro punto
importante en este ítem es que se identifican con el producto. Además, es de su gusto
usar a diario el gel de aloe como ingrediente en la preparación de sus alimentos.
Producto no saturado: Tanto el gel de aloe y la pasta de aloe (acíbar) son productos
que van a estar presente siempre en el mercado por sus propiedades nutritivas y
medicinales.
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•

•
•

•

•

•

•
•

•

Margen de ganancia: En cuanto al margen de ganancia, 100gr de pasta de acíbar se
produce por un valor $1.800 y se vende por $2.300, mientras que 100 gr de gel de aloe
se produce por $300 y se vende de $3.000 en adelante.
Demanda: Por el estudio de mercado realizado se conoce que el producto que tiene
más demanda es el gel de aloe.
Competencia: La competencia es mayor para el gel de aloe al ser más atractivo para
el consumidor y tener más aplicaciones cotidianas, por lo tanto, la pasta de aloe (acíbar)
tiene menos competencia.
Frecuencia de uso (alimentación, cosméticos, farmacia): El gel de aloe tiene más
usos cotidianos como en ser completo en bebidas, alimentos, además de sus beneficios
para la piel, a comparación de la pasta de aloe (acíbar) la cual tiene aplicaciones más
específicas.
Potencial exportador: Este es un ítem a largo plazo sin embargo se puede tener en
cuenta ya que se visualiza en metas del país con las que se debe contribuir, el gel al
tener menor tiempo de producción y mayor aprovechamiento de materia prima se
categoriza con mejor potencial exportador que la pasta de aloe (acíbar).
Popularidad: Es tendencia actual el consumo de gel de aloe al contrario que la pasta
de aloe (acíbar), por lo cual este producto puede ser un gran impulso para el negocio
verde al ser más identificado por los clientes.
Inversión inicial: Este ítem está a favor de la pasta de aloe (acíbar) pues la inversión
inicial es mucho menor que la del gel de aloe.
Capacidad financiera: Se refiere a la renta per cápita de los potenciales consumidores
la cual es aceptable para ambos productos, y está respaldada por la situación
económica actual y la evolución que se viene dando en este mercado.
Análisis de ciclo de vida: Este análisis es positivo y aceptable para ambos productos
porque durante todo el proceso productivo se pueden utilizar metodología y tecnologías
limpias. Además de implementar programas que tengan en cuenta al consumidor y
promuevan el reciclaje y la reutilización.

Objetivo: Elegir el producto derivado de la sábila que genere mayor viabilidad para ser
producido y comercializado en el municipio, según la capacidad y habilidades de la
Asociación de Productores Agropecuarios de Fómeque.

Gel de aloe
Habilidades de los productores agropecuarios de Fómeque
2
Producto no saturado
1
Margen de ganancia
2
Demanda y consumo
2
Competencia
1
Frecuencia de uso (alimentación, cosméticos, farmacia)
2
Potencial exportador
2
Popularidad
2
Inversión inicial
1
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Pasta de aloe (acíbar)
1
1
1
1
2
1
1
1
2

Gel de aloe
1
1
17

Capacidad financiera
Análisis de ciclo de vida

Pasta de aloe (acíbar)
1
1
13

Tabla 10. Puntuación para selección de idea de producto derivado de la sábila
Fuente: Autores

La selección del material de envasado es importante ya que puede interferir en los procesos
de respiración del producto incidiendo directamente en la conservación de este: de este
modo los envases plásticos son una de las mejores alternativas puesto que son de fácil
manipulación y poseen cualidades mecánicas, permitiendo la aplicación directa de
tratamientos de conservación del producto.

11 ESTUDIOS DE VIABILIDAD
11.1

Estudio Comercial

Para el desarrollo de esta propuesta de negocio verde a partir de la elaboración de un
producto derivado de la sábila es importante conocer cómo se comporta el mercado al cual
se pretende incursionar, la sábila no solo tiene un consumo directo, sino que también es
procesada para obtener otros subproductos diferentes, siendo transformada y consumida
en 3 grandes industrias: cosméticos, farmacéutica y de alimentos.
11.1.1 Aloe Vera en el mundo
El International Aloe Science Council [IASC] (Consejo Científico Internacional de Aloe),
menciona que en casi todos los casos el aloe vera se cultiva orgánicamente. Muchos países
tienen sus propios estándares orgánicos y programas basados en sellos, incluidos los EE.
UU., La UE y Canadá, por nombrar algunos, y cada uno de ellos es algo diferente en sus
requisitos. (The International Aloe Science Council , 2019)
Entre los estándares orgánicos más conocidos y apropiados para verificar el cultivo se
encuentran:
Programa Nacional Orgánico del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
(NOP)
Establecido por el Congreso en 2001, este programa regulatorio federal desarrolla y hace
cumplir normas nacionales uniformes para productos agrícolas producidos orgánicamente
que se venden en los Estados Unidos.
Operando como una asociación público-privada, NOP acredita a las empresas privadas y
ayuda a capacitar a sus inspectores para certificar que las granjas y las empresas cumplen
con los estándares orgánicos nacionales. USDA y certificadores acreditados también
trabajan juntos para hacer cumplir las normas, lo que garantiza la igualdad de condiciones
para los productores y la protección de la confianza del consumidor en la integridad del sello
orgánico del USDA. (United States Department of Agriculture, 2019)
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Programa de Agricultura Orgánica de la Unión Europea
La cual establece que la agricultura ecológica tiende a tener un impacto medioambiental
limitado, ya que promueve
1.
2.
3.
4.
5.

El uso responsable de la energía y los recursos naturales
El mantenimiento de la biodiversidad
La conservación de los equilibrios ecológicos regionales
La mejora de la fertilidad del suelo
El mantenimiento de la calidad del agua.

Por su concepción, la normativa de la Unión Europea (UE) en materia de agricultura
ecológica proporciona una estructura bien definida para obtener productos ecológicos en
toda la Unión. La meta es satisfacer la demanda de productos ecológicos fiables que emana
de los consumidores y garantizar, simultáneamente, un mercado equitativo para los
productores, distribuidores y comercializadores (Comisión Europea, 2019).
Además, tienen una proyección de agricultura ecológica a partir de 2021, por ser un sector
de la agricultura europea en rápido crecimiento, debido al interés cada vez mayor de los
consumidores por los alimentos de este tipo. Para dar respuesta a los retos que plantea
esta rápida expansión y dotar al sector de un marco jurídico eficaz, la UE ha aprobado una
nueva legislación que entrara en vigor el 1 de enero de 2021.
Entre los cambios que se producirán destacan los siguientes (Comisión Europea, 2019):
•
•
•
•

Se reforzará el sistema de control para desarrollar la confianza de los consumidores
en la agricultura ecológica de la UE.
Se aplicarán nuevas normas a los productores para facilitar la conversión de los
pequeños agricultores a la producción ecológica.
Las importaciones estarán sujetas a una nueva normativa que garantizará que todos
los productos ecológicos vendidos en la UE sean de la misma calidad.
Se ampliará la gama de productos que pueden comercializarse como ecológicos.

Pasta de aloe (acíbar)
La demanda mundial de la pasta de sábila (acíbar), oscila en alrededor de las 2.000
toneladas métricas (T.M) anuales. (Colombialoe, 2007)
11.1.2 Mercado local
En Colombia existe un excelente potencial para producir grandes volúmenes de Aloe Vera
con el fin de cubrir el déficit en la oferta de acíbar, pasta de aloe, gel fresco, gel liofilizado
en el mercado nacional e internacional, retribuyéndose en beneficios laborales,
económicos, tecnológicos y comerciales para todos los actores que intervienen en esta
cadena productiva. (Colombialoe, 2007)
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11.1.3 La Cadena Productiva de la Sábila (CNPS)
Está compuesta por diferentes oferentes y demandantes de materia prima, insumos y
productos terminados para el consumo de Aloe Vera. Partiendo desde la penca y sus
subproductos, pasando por geles en distintas concentraciones y presentaciones, y al mismo
tiempo dirigidos a distintos mercados o consumidores dentro y fuera del país.
(Minagricultura, 2018)
Sus objetivos son:
•
•
•
•
•
•
•

Mejorar la competitividad y productividad del sector.
Desarrollar e impulsar nuevos proyectos agroindustriales, productos y mercados.
Mejorar la comunicación y la información entre los agentes de la Cadena.
Formación de Recurso Humano.
Vincular a pequeños productores y empresarios de la Cadena.
Manejo de Recursos Naturales y Medio Ambiente.
Fomentar la constante investigación y desarrollo Tecnológico de la Cadena.

Figura 5. Estructura de la Cadena Productiva de Sábila
Fuente. (Minagricultura, 2018)
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Colombia es un país que cuenta con uno de los mejores climas para el cultivo de Aloe Vera,
es decir, tiene un gran potencial para producir pencas de muy buena calidad. Actualmente,
los cultivos de Aloe Vera están a cargo de pequeños productores y productores
independientes, los cuales han tenido grandes problemas en la comercialización y venta de
este producto. A pesar de esto, se tiene una participación en los sectores de cosméticos,
alimentos y fármacos. (Mora & Rolón, 2012)
Según el censo realizado en 2006 por la Cadena Nacional Productiva de Sábila, en
Colombia hay 406.31 hectáreas destinadas al cultivo de Aloe Vera, por lo que estaríamos
ubicados por encima de países como Brasil, Argentina y Guatemala. Sin embargo, esto no
se ve reflejado en el censo realizado por el IASC debido a la falta de información en ese
año sobre hectáreas cultivadas o ventas realizadas en Colombia.
Según la Cadena Nacional Productiva de Sábila en Colombia, actualmente no se tienen
registros sobre las ventas de Aloe Vera no por la carencia de oferta o demanda sino por
otros factores que se describen a continuación (Mora & Rolón, 2012):
•

El área cultivada es poca y el rendimiento es bajo; sin embargo, existe un potencial
de impactar el PIB agropecuario de aproximadamente $11,702 millones de pesos.

•

Como ya se mencionó anteriormente, existen 406.31 hectáreas de Aloe Vera en
Colombia, pero de estas sólo 104.5 hectáreas están disponibles para la producción
de pencas, por lo que el potencial de impactar el PIB se reduce a $3,010 millones
de pesos al año. La capacidad de generar valor de estos cultivos asciende a
29,256.32 toneladas al año, con un precio promedio de $400 el kilo.

•

Finalmente, podemos afirmar un potencial definitivo de $696.96 millones de pesos
al año. Esta nueva reducción refleja el gran porcentaje de cultivos que en etapa de
cosecha no están relacionados directamente con un canal de comercialización,
generando la gran magnitud de lucro cesante en dicho sector. Dicho esto, el impacto
potencial de los cultivos de Aloe Vera corresponde al 0.0063% del PIB agropecuario.

Región Cundiboyacense:
En esta región se encuentran las siguientes empresas, asociaciones y productores
establecidos según la Cadena Productiva de Sábila (Colombialoe, 2007):
•
•
•
•
•
•

Carmafe Orgánicos (Cundinamarca)
Laboratorios GMN (Bogotá)
Sabitocaima (Tocaima-Cundinamarca)
Asociación Amigos de la Sábila (Anolaima-Cundinamarca)
Neyber Ltda (Bogotá-Cundinamarca)
ECF Rossi & Cia. Ltda.
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11.1.4 Oferta de penca de sábila en Colombia
Del total de la penca de sábila sembrada en el país, 406 hectáreas aproximadamente, el
26% se encuentra en estado de madurez y lista para ser cosechada y vinculada a canales
de comercialización. Sin embargo, solo la penca de sábila proveniente de 24 hectáreas,
(22,6% de las maduras, el 6% de todo lo cultivado) está siendo vendida por sus productores.
Lo anterior se constituye en un lucro cesante de aproximadamente 680 millones de pesos
al año. Lamentable paradoja ante las importaciones que Colombia hace de este insumo,
las cuales están por el orden de 70 toneladas al año aproximadamente. La anterior situación
se hace más dramática para el gremio sabilero al paso de 18 meses cuando las hectáreas
restantes alcanzan la madurez. El escenario futuro son las condiciones actuales para el
gremio de un lucro cesante de aproximadamente 12.872 millones de pesos anuales
(Colombialoe, 2007).

Ilustración 17. Oferta sabilera colombiana
Fuente: (Colombialoe, 2007)

Es claro para los especialistas en penca de sábila, tanto de la parte agrícola como la
industrial que el desarrollo del gremio depende del desarrollo del comercio, el cual puede
orientarse a consumo interno o a exportaciones (Colombialoe, 2007).
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11.1.5 Exigencias de compra

Tabla 11. Exigencias de compra de penca de Sábila en Colombia
Fuente: (Minagricultura, 2018)

11.1.6 Comercio Internacional
Los países que se han constituido en proveedores de pencas de sábila y/o del gel como tal,
para el mercado mundial son: México, Rep. Dominicana, Venezuela y Tailandia, entre otros.
Países Importadores: Estados Unidos, Canadá, Comunidad Europea, Japón, Alemania,
Hong Kong y Colombia. Nótese como Colombia se encuentra del lado de los importadores
junto con grandes economías (Colombialoe, 2007).

Tabla 12. Comercialización Internacional
Fuente: (Colombialoe, 2007)

•

Las exportaciones e importaciones del aloe vera han tenido un importante
crecimiento los últimos años, el crecimiento promedio en las importaciones fue de
9.25% y 6,62% en las exportaciones.
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•
•

A pesar de que Colombia ha incrementado sus exportaciones la balanza comercial
sigue siendo negativa, lo que representa una gran oportunidad para este sector.
Finalmente, Colombia realiza más importaciones no de la penca de Sábila, sino de
sus productos por la cual las exportaciones son un poco bajas.

Es posible que la oferta de Aloe Vera del país cubra parte de este mercado, la realidad
indica que no lo está haciendo debidamente, siendo la falta de plantas procesadoras de
penca de sábila la principal causa de la escasez de los insumos derivados de la misma y
del gran actual lucro cesante de los cultivadores. En Colombia se hace necesario la
implementación de más cultivos y prioritariamente de plantas con el fin de procesar la
producción actual de Aloe. Además de requerir la construcción y desarrollo de una
“Metodología” o Paquete Tecnológico que pueda ser adaptada a cada una de las diferentes
regiones en que se aplique (Colombialoe, 2007).
11.1.7 Precios Nacionales – Penca de Sábila

Tabla 13. Precios de la penca de sábila en Colombia
Fuente: (Colombialoe, 2007)

El precio normal de venta del kilo de sábila es de aproximadamente de $600 precio en finca,
pero como se observa en algunos almacenes de cadena el precio del kilo de la penca se
duplica, valor el cual es negativo para el productor porque no está siendo rentable la
producción de esta.
11.1.8 Costos de Producción

Tabla 14. Inversión inicial de los costos de producción del cultivo de sábila en Colombia
Fuente: (Colombialoe, 2007)

Los costos de producción del cultivo de la Sábila son relativamente iguales en varios
Departamentos del país, una hectárea tiene un valor aproximado de $21.000.000
claramente incluyendo todo lo que requiere el cultivo, solo que en la tabla se brindan los
valores generales y más importantes de la siembra.
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Coyuntura Actual
•
•
•
•
•

El gremio carece de una geo referenciación de los productores a nivel nacional.
El sector requiere sistemas de transformación para la materia prima, por lo menos
tres plantas grandes a nivel nacional.
La cadena ha presentado dificultades, por falta de asistencia técnica e innovación.
Debilidad en los procesos de transferencia de tecnología y organización
empresarial.
Creación de plantas procesadoras de la penca de sábila.
11.1.9 Propuestas de posible solución por parte del Ministerio de
Agricultura

•

Hay un impulso gigante en el desarrollo del sector sabilero y es poder crear por las
menos 2 plantas que se han ubicadas en dos regiones que mantengan la mayor
producción con ello poder agrupar entre diferentes departamentos la producción y
poder generar una mayor cantidad la cual pide el comercio internacional, y con ello
se generaría un valor agregado a la penca con la extracción de gel, en polvo entre
otros productos que harían fuerte a nuestro país.

•

Comprometer un poco más al ICA en la mejoría de enfocar y realizar más estudios
efectivos en las medidas sanitarias y fitosanitarias para ser mejor efectivo el control
vegetal de las pencas de sábila y prevenir mayores enfermedades y plagas en este
cultivo.
11.1.10

Segmentación y Caracterización del Consumidor

Los productos que ofrece la industria cosmética y que contienen sábila, son para el cuidado
personal, entre ellos se destacan los desodorantes, shampoo, jabones, cremas para el
rostro y productos para la piel de los bebés. Por lo anterior, en el perfil del consumidor cabe
toda aquella persona que requiere alguno o varios de estos productos para su higiene y
cuidado personal; pudiéndose inferir que es una industria que cuenta con un mercado muy
amplio. (Guerrón & Gañán, 2016)
En la industria alimentaria, la sábila se ha utilizado en productos como, leche, helados,
yogurts y confitería, sin embargo, el jugo de sábila ha sido utilizado como alimento funcional
especialmente para la preparación de bebidas que no tengan efectos laxantes
(Ramachandra y Srinivasa, 2008). En cuanto a la industria farmacéutica el uso comercial
del gel de sábila es muy importante en cuanto a la fabricación de ungüentos tópicos,
tabletas y capsulas. (Domínguez-Fernández, y otros, 2012)
11.1.11

Cliente

El cliente pueden ser personas o empresas que requieran el gel o la pulpa de aloe para las
siguientes aplicaciones (Cristal de Aloe Vera, 2019):
•
•

Antiséptico natural
Cicatrizante (eficaz después de la depilación)
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•
•
•
•
•
•
•
•

Problemas de acné (propiedades anticancerígenas y antitumorales)
Fortalecimiento del cabello (regenerador cutáneo)
Antinflamatorio
Preventivo en caso de infecciones virales respiratorias
Regeneración de las células
Antiulceroso
Anti-hemorroides
Hidratante

Perfil del cliente:
Los clientes del gel de aloe son empresas pequeñas y medianas que se dedican a la
producción de productos cosméticos como jabones, desodorantes, cremas para el cuerpo
y rostro, aceites para el cuerpo, cremas para quemaduras, entre otros.
Este tipo de empresas se caracteriza por producir y/o comercializar bienes de consumo
final. El dinamismo de dichos productos está determinado por los cambios en los usos y
costumbres de la población. No cabe duda de que es un sector con mucha variedad de
productos finales, donde el desarrollo de marcas y la diversificación y diferenciación
de los canales de distribución son importantes mecanismos de competencia (Guerrón &
Gañán, 2016).
De otro lado, existe investigación científica sobre nuevas formas de aprovechamiento del
Aloe Vera. Por ejemplo, en las reuniones anuales del International Aloe Science Council
(IASC), en Texas, U.S.A. grupos de investigadores exponen sus logros en materia de
nuevos descubrimientos, beneficios, usos y aplicaciones de la planta. Todo lo anterior crea
nuevas oportunidades de desarrollo para los cultivos de sábila (Colombialoe, 2007).
Necesidades del cliente
La necesidad que se va a suplir a los clientes es proveer la sábila como materia prima
esencial en el proceso productivo de las empresas de la industria cosmética.
Según se estima, la demanda actual de aloe por parte de la industria colombiana ronda las
100 toneladas mensuales de pulpa en cubos. Colombia está en condiciones de producir
esa cantidad y abastecer el mercado interno con cultivos locales. Solo hace falta que los
grandes clientes confíen en este producto nacional (Redacción El Tiempo, 2017)

11.1.12

La competencia

El cultivo de sábila en Colombia está conformado por pequeños agricultores distribuidos en
todo el territorio nacional. Estos agricultores se han ido agremiando en asociaciones que
los representan para realizar las negociaciones con los posibles clientes (Guerrón & Gañán,
2016).
A continuación, se relacionan las asociaciones más consolidadas a nivel nacional:
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•
•
•

En el eje cafetero se encuentra la Asociación Agroindustrial de Productores de
Sábila ALOE CAFÉ.
En la región caribe se encuentra la Asociación de Cultivadores del Caribe
ACUDELCA.
En Antioquia, se encuentra la Asociación de Cultivadores de Sábila del Oriente
Antioqueño ANAPROSAR.

Tabla 15. Competencia
Fuente. (Guerrón & Gañán, 2016)

Finalmente, se hace necesario para el país resolver las problemáticas que lo mantienen
del lado de los países importadores, para pasar no solo a sustituir sus importaciones de
Aloe Vera, sino ingresar al lado de los países exportadores. (Colombialoe, 2007)
11.2

Estudio legal

El estudio legal busca determinar la viabilidad de un proyecto a la luz de los Planes de
Desarrollo, Planes de Ordenamiento Territorial, normas relacionadas con localización
aspectos presupuestales, ambientales, uso de patentes, legislación tributaria, aspectos
laborales y contratación, entre otros. (Universidad Nacional de Colombia, 2013)

11.2.1 Plan de desarrollo municipal 2016 – 2019
Dentro de los objetivos del plan de desarrollo municipal que para 2032 quiere ser un
territorio reconocido como sostenible, se encuentra un objetivo que va a acorde con lo
planteado en este proyecto y es: Mejorar los servicios de asistencia técnica económica para
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que un mayor número de productores y campesinos se beneficien y sus proyectos
productivos resulten viables y sostenibles. (ACOSTA, 2016)
También como complemento a lo antes mencionado el plan formula unas estrategias
transversales para la ejecución de este y acorde a esto se presentan una serie de ítems
frente a el objetivo anteriormente nombrado de ejecución de proyectos las cuales son:
a) Publicar en el sitio web oficial de la Alcaldía municipal los proyectos de inversión en
ejecución, acompañados de reportes que evidencien su avance físico y financiero.
b) Vincular a la comunidad, a las organizaciones sociales y a las juntas de acción comunal
en la ejecución de las obras para garantizar la calidad y cantidad de los materiales y la
puesta en operación de las mismas.
c) Ejecutar esquemas de supervisión, auditoría e interventoría, donde además de la
administración municipal y el contratista, se vincule a beneficiarios de las obras o servicios.
d) Implementar el proceso de seguimiento a la inversión a través de un sistema de
información que vincule la formulación de los proyectos, su ejecución y la evaluación.
11.2.2 Constitución de la empresa y aspectos legales
Requisitos
•
•
•
•
•

•
•

Nombre, documento de identidad, domicilio de los accionistas (ciudad o municipio
donde residen).
Razón social o denominación de la sociedad, seguida de las palabras “sociedad por
acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.
El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitución.
El término de duración, si éste no fuere indefinido. Si nada se expresa en el acto de
constitución, se entenderá que la sociedad se ha constituido por término indefinido.
Una enunciación clara y completa de las actividades principales, a menos que se
exprese que la sociedad podrá realizar cualquier actividad comercial o civil, lícita. Si
nada se expresa en el acto de constitución, se entenderá que la sociedad podrá
realizar cualquier actividad lícita.
El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, número y valor nominal de las
acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas deberán
pagarse.
La forma de administración y el nombre, documento de identidad y las facultades de
sus administradores. En todo caso, deberá designarse cuando menos un
representante legal.

Ante cámara y comercio
•
•
•
•

Verificar la disponibilidad del Nombre.
Diligenciar el formulario de Registro y Matricula.
Diligenciar el Anexo de Solicitud del NIT ante la DIAN.
Pagar el Valor de Registro y Matricula.
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Ante la Notaría
•
•

Escritura Pública. (Esta deberá ser presentada ante Cámara de Comercio en el
momento del Registro)
Tener en Cuenta: Todo tipo de sociedad comercial, si tienen menos de 10
trabajadores o hasta 500 salarios mínimos de activos al momento de la constitución,
no necesitan escritura pública para constituirse.

Ante la Dian
•
•

Inscribir el RUT (Registro Único Tributario).
Obtención del NIT (Número de Identificación Tributaria).

Ante la Secretaría de Hacienda de la Alcaldía
•
•

Registro de Industria y Comercio.
Registro de Uso del Suelo, Condiciones Sanitarias y de Seguridad.

Fuente Constitución de la empresa y aspectos legales (Guerrón & Gañán, 2016):
Ventanillas de Negocios Verdes
Las Ventanillas de Negocios Verdes son grupos técnicos y de gestión al interior de las CARs
o de una alianza entre la autoridad ambiental regional y una entidad de emprendimiento
que tiene como misión posicionar los negocios verdes como un nuevo renglón de la
economía regional. (Minambiente, 2018)
Los objetivos de la Ventanilla de Negocios Verdes son:
• Liderar, coordinar y articular a los diferentes actores regionales en la implementación del
Programa Regional de Negocios Verdes.
• Posicionar el Programa Regional de Negocios Verdes a nivel regional, hacer seguimiento
a los compromisos, evaluar los avances y realizar los ajustes respectivos.
• Crear y consolidar alianzas estratégicas continuas y duraderas con actores clave que
contribuyan a promocionar y posicionar a los Negocios Verdes en la región.
• Generar estadísticas para medir la contribución del Programa al desarrollo económico de
la región y a la conservación de sus recursos naturales. (Minambiente, 2018)
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11.2.3 Formato inscripción Verificación de Negocios Verdes

Ilustración 18.Formato de Inscripción Verificación de Negocios Verdes
Fuente: (Minambiente, 2019)
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Ilustración 19.Formato de Inscripción Verificación de Negocios Verdes
Fuente: (Minambiente, 2019)

Ilustración 20. Formato de Inscripción Verificación de Negocios Verdes
Fuente: (Minambiente, 2019)
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11.2.4 Trámite de permiso de vertimientos
Es el permiso que otorga la autoridad ambiental a una persona natural o jurídica, cuya
actividad o servicio genere vertimientos a las aguas superficiales, marinas o al suelo
asociado a un acuífero.
Para este caso es necesario realizar el trámite de vertimientos ya que durante la producción
se generan aguas residuales y también para hacer el lavado de los envases y poder hacer
la reutilización de los mismo es necesario utilizar químicos para el mismo, por este motivo
se debe tramitar el permiso y dar aviso a la autoridad competente.
Es importante realizar este trámite ya que Contar con el permiso de vertimiento garantiza
que el usuario está entregando sus aguas residuales en unas condiciones que sean
aceptadas por el recurso natural. Por ejemplo, cuando hay derrames o vertimientos sin ser
tratados adecuadamente, estos pueden llegar a fuentes hídricas que son consumidas por
personas o animales. Cuando se disminuye el grado de afectación del agua o el suelo como
consecuencia de los vertimientos, se están protegiendo los recursos naturales, la vida de
seres humanos, los animales y las plantas. (CAR, 2019)
La autoridad ambiental competente, en este caso es la Corporación Autónoma Regional de
Cundinamarca - CAR que es la encargada de otorgar los permisos dentro de los municipios
que conforman su jurisdicción.
El trámite a seguir para obtener el permiso de vertimientos como se especifica en la página
web de la CAR se realiza acercándose a la Dirección Regional de la CAR correspondiente
o a la sede central. También por medio de la página web de la Corporación www.car.gov.co,
donde el solicitante podrá descargar y diligenciar el Formulario Único Nacional de Solicitud
de Permiso de Vertimientos, adjuntando los documentos solicitados en el mismo. (CAR,
2019)

Pasos que seguir para realizar el tramite

a) Reunir los documentos y cumplir las condiciones necesarias para realizar el tramite
Diligenciar el formulario único nacional de solicitud de permiso de vertimientos.
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Ilustración 21.Formulario único nacional de solicitud de permiso de vertimientos
Fuente: (Gobernacion, n.d.)

Ilustración 22.Formulario único nacional de solicitud de permiso de vertimientos
Fuente: (Gobernacion, n.d.)
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Ilustración 23. Formulario único nacional de solicitud de permiso de vertimientos
Fuente: (Gobernacion, n.d.)

Documentos adicionales:
•

•

•
•
•

•
•
•
•
•

Documento técnico: Que contenga: la ubicación, descripción de la operación del
sistema, memorias técnicas y diseños de ingeniería conceptual y básica, planos de
detalle del sistema de tratamiento y condiciones de eficiencia del sistema de
tratamiento que se adoptará. Los estudios deben ser elaborados por firmas
especializadas o por profesionales calificado.
Plano donde se identifique origen, cantidad y localización georreferenciada de las
descargas al cuerpo de agua o al suelo: en formato análogo tamaño 100 cm x 70
cm.
Caracterización del vertimiento.
Concepto del uso del suelo.
Evaluación ambiental del vertimiento: Debe contener lo establecido en el artículo 43
del decreto 3930 de 2010. Deben ser elaborados por firmas especializadas o por
profesionales calificados.
Plan de Gestión del Riesgo para el Manejo del Vertimiento.
En caso de no ser el propietario del predio: Prueba idónea de la posesión o tenencia
del predio
En caso de ser el tenedor del predio: Autorización del propietario o poseedor del
predio
Cuando se actúe por medio de apoderado: Poder debidamente otorgado
En caso de ser junta de acción comunal u otro organismo sin ánimo de lucro y/o
utilidad común: Documento que acredite la existencia y el reconocimiento de la
personería jurídica.
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b) Radicar la documentación

Ilustración 24. Canales
Fuente: (Gobernacion, n.d.)

c) Comunicarse y/o notificarse del auto de inicio del tramite

Ilustración 25. Canales
Fuente: (Gobernacion, n.d.)
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d) Presentar información adicional, en caso de requerirse

Ilustración 26. Canales
Fuente: (Gobernacion, n.d.)

e) Realizar el pago de la evaluación

Ilustración 27. Realización Pago
Fuente: (Gobernacion, n.d.)
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f)

Recibir la visita

En esta visita se verificará la información aportada por el solicitante y el cumplimiento
de lo establecido en el artículo 46 del Decreto 3930 de 2010.
11.3

Estudio técnico

En esta parte del estudio se mencionará el espacio donde se procesarán las pencas de
sábila, es decir la infraestructura, el cual es de vital importancia porque después de tener
claro el proceso de producción bajo los requisitos como negocio verde, es el paso a seguir
en la fase de transformación.
11.3.1 Estándares de calidad para la hoja y gel de aloe vera
En el caso del áloe vera el International Aloe Science Conucil (IASC), es el encargado de
certificar la pureza y fijar estándares tanto para la hoja como para el gel como se observa
en la tabla 12 (Forero, 2017).

Tabla 16. Estándares establecidos para la hoja de aloe y para el gel
Fuente: (Forero, 2017)

11.3.2 Competidores
Todas las empresas del sector estratégico ofrecen el gel de aloe para el sector cosmético.
Así mismo, algunas empresas coinciden en la producción y distribución de productos finales
para el sector de alimentos y salud. La diferenciación existente en cada firma se evidencia
por características en su empaque; el porcentaje de participación del gel del aloe en el
producto, diseño, calidad, ciclo de vida y marca del producto.
Las ideas de producto derivado de la sábila son en realidad la materia prima que todos los
competidores del sector usan como materia prima esencial. Por lo tanto, es primordial para
el proceso de transformación de nuevos productos, motivando a que las empresas se
esfuercen en la implementación de políticas de control de calidad y optimización del gel.
(Figueredo & Morales, 2010)
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12. ESQUEMAS, PROGRAMAS O RECONOCIMIENTOS AMBIENTALES O
SOCIALES IMPLEMENTADOS O RECIBIDOS
Hay algunas certificaciones que pueden visualizar en un plazo de 10 a 15 años a partir de
la puesta en marcha del proyecto de las cuales algunas son:
12.1

International Aloe Science Council

El Consejo Científico Internacional de Aloe es una de las entidades más importantes en el
mundo en la materia. “Es un organismo independiente formado por asociaciones, institutos,
laboratorios, escuelas y entidades médicas que forman un comité técnico y científico,
dedicado a controlar los estándares y la calidad del aloe disponible en el mercado,
inspeccionándolo y analizándolo de forma esmerada”. También se encarga de otorgar
certificados de calidad a cultivadores, procesadores, fabricantes y proveedores de Aloe
alrededor del mundo. Los principales objetivos del sello de calidad tienen que ver con
control e inspección de productos y composición en porcentajes de aloe en los mismos, así
como el apoyo a la investigación y desarrollo de nuevos productos derivados de la planta
(Figueredo & Morales, 2010)

Figura 6. Sello de Calidad IASC
Fuente: (Figueredo & Morales, 2010)

12.2

Certificación ACTIValoe®

Esta certificación se considera la más exigente en cuanto a estándares de calidad.
Naturaloevera.net (Certificados de calidad) así lo corrobora, resaltando el proceso
patentado desarrollado por la compañía que permite identificar la actividad biológica y
además conservar al máximo las propiedades originales de la penca de sábila. Al encontrar
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este sello en productos con contenido de aloe, el consumidor sabrá que va a encontrar valor
agregado en el mismo.

Figura 7. Sello de Calidad ACTIValoe.
Fuente. (ACTIVALOE®, 2014)

12.3

Certificación ECOCERT para Productos Agrícolas Ecológicos

Esta certificación facilita a productores y comercializadores acceder a nuevos mercados,
pues por medio de esta, garantizan que sus procesos son de alta calidad y así mismo su
producto cumple con los requerimientos que exigen tanto los reglamentos internacionales
como empresas reconocidas en el sector industrial.
En Colombia, el certificado ECOCERT goza de alto reconocimiento, y para los productos
ecológicos en cuestión, permite diversificar mercados y crear nuevas estrategias de
crecimiento a nivel local e internacional. Esto ha hecho que los distintos sectores se
interesen por mejorar las condiciones ambientales y de trabajo; manejo de residuos; invertir
en mejores insumos y crear políticas que al final fortalecen al producto y lo hacen más
competitivo.

Figura 8. Sello de Calidad ECOCERT
Fuente: (EcoMakeUp, 2019)

13. ANÁLISIS DOFA
El siguiente análisis DOFA se realiza con base a las dos alternativas ya nombradas
anteriormente de obtención de gel de aloe y obtención de acíbar, como las opciones con
mayor viabilidad de ser desarrolladas.
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Alternativa 1. Obtención del Gel de Aloe
FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS
• Mejora el actual uso que se le está dando a
los cultivos de sábila.
• Aumento de las ganancias generadas de los
cultivos a través de una propuesta de
ecodiseño de un producto derivado de la
sábila.
• La extracción del gel de aloe se realiza de
manera fácil y rápida.

DEBILIDADES
• Es necesario contar con un lugar a
parte de las fincas donde se está
produciendo la sábila para la
producción del gel de aloe.
• Lograr que las personas que
adquieran el producto reutilicen el
envase y así cumplir con uno de los
requerimientos de negocio verde.

FACTORES EXTERNOS
ANALISIS FO
OPORTUNIDADES

• Mejora las condiciones de la población ya que
• Mejora las oportunidades de
este tipo de negocios generan oportunidades
negocio que tiene la asociación de
de crecimiento.
productores agropecuarios de • Mejora las condiciones ambientales de la
sábila de Fómeque.
zona ya que al incentivar la creación de
• Permite reemplazar los métodos
negocios verdes permite disminuir los
utilizados para cumplir con los
impactos ambientales generados por los
requerimientos como negocio
procesos productivos.
verde.
• La asociación de productores agropecuarios
• Permite generar oportunidades de
de sábila aprenderá la manera de crear un
negocio sostenible para la región.
negocio verde y tener una producción
sostenible.
ANALISIS FA
AMENAZAS
• Es necesario realizar periódicamente una
evaluación del proceso para evitar que se
• Tener disponible el costo de la
estén dando impactos negativos por malas
inversión necesaria para la
prácticas.
obtención del gel de aloe.
• Inconvenientes en la venta del • Por parte de la asociación se debe dar la
divulgación necesaria del producto para
producto.
generar las ganancias necesarias y a través
de recolectas de dinero invertir más en el
proceso.

ANALISIS DO
• Disminución de los impactos actuales
en la producción de la sábila.
• Disminución de la contaminación por
vertimiento en el proceso a través de
técnicas de filtración.

ANALISIS DA
• Se requiere una persona encargada
de
la
asociación
que
haga
seguimiento del proceso.
• Es necesario incentivar a la
comunidad en la reutilización de los
envases para poder reincorporarlos al
proceso.

Fuente: Autores

Alternativa 2. Obtención de pasta de aloe (acíbar)
DEBILIDADES

FACTORES INTERNOS
FORTALEZAS

FACTORES EXTERNOS

• Mejora en la utilidad de la sábila que ya está
siendo producida.
• Mejora en los ingresos económicos de la
asociación de productores agropecuarios de
sábila

• Requiere
específicamente
de
recipientes de cobre para no perder
sus propiedades esenciales.
• Aporte de gasto energético mayor
ya que son necesarias 8 horas de
calentamiento en el proceso.
• Dificultades en conseguir los
equipos
necesarios
para
el
desarrollo eficiente del producto.

OPORTUNIDADES
• Mejora de las condiciones
ANALISIS FO
ANALISIS DO
laborales de los habitantes.
• Mayor
participación
de
la • Mejora en las condiciones de recolección y • Utilizar recipientes reutilizables.
utilidad de la sábila que se está produciendo. • Disminuir los impactos generados
comunidad en el desarrollo de
propuestas de negocio verde.
• Desarrollo de propuestas bajo la normativa
por el gasto energético dado durante
para la certificación como negocio verde.
el proceso
• Reconocimiento del municipio por
realizar
actividades
ambientalmente sostenibles.
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ANALISIS DA

AMENAZAS

ANALISIS FA

• Establecer
controles
en
las
• Posibles fallas en la producción
condiciones internas durante todo el
• Estrategias de comunicación para explicar a
que genere cualquier tipo de
proceso.
la comunidad los beneficios de este tipo de
contaminación.
negocios.
• Aumentar los mecanismos de
• La comunidad no se haga
participación por parte de la
• Establecer visitas de una persona encargada
participe de este tipo de negocios
asociación para conseguir fondos
para la verificación del cumplimiento de los
• No tener disponible la inversión
para equipos requeridos.
requerimientos como negocio verde.
económica necesaria

Fuente: Autores

Teniendo en cuenta la matriz DOFA de cada alternativa se evidencia que la alternativa
número uno de obtención de gel de aloe es una opción más fácil de obtener con menos
posibilidades de error y por consiguiente menos contaminantes se generan. Para la
segunda opción son necesarios requerimientos específicos para la obtención del acíbar,
por esto puede tener más riesgo de equivocaciones y por consiguiente contaminación; de
igual forma las dos opciones necesitan de inversión y también de controles internos para
que las normativas de negocio verde se cumplan.

14. IMPACTO AMBIENTAL POSITIVO DEL BIEN O SERVICIO
14.1

Identificación de aspectos e impactos ambientales

El estudio de los impactos ambientales de un proyecto se constituye en un instrumento para
la toma de decisiones y la planificación ambiental; su contenido abarca la descripción y
caracterización del medio en que se circunscribirá el mismo, la identificación de áreas y
ecosistemas ambientalmente críticos o vulnerables frente a las acciones intrínsecas del
proyecto, el dimensionamiento de los posibles impactos asociados y un plan de manejo de
los mismos que contemple acciones de prevención, mitigación, corrección y compensación.
A continuación, se listan los aspectos e impactos asociados a la propuesta de negocio.
Dimensión

Componente

Calidad del suelo

DIMENSIÓN FÍSICA

COMPONENTES AMBIENTALES

Geomorfología

Aspecto
Estabilidad
Calidad visual

Suelo
Uso del suelo

Hidrogeología

Atmosfera

Características de las aguas
subterráneas

Calidad del aire

Impacto
Susceptibilidad a la erosión
Modificación Paisajística
Cambio en las condiciones
fisicoquímicas del suelo
Cambio en el uso actual del
suelo
Contaminación de Aguas
Subterráneas
Modificación del nivel freático
Cambio en la calidad del aire
por material particulado y gases
Aumento en decibeles de ruido

Recurso hídrico

Características de las aguas
superficiales
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Alteración de la calidad del
agua

Dimensión

Componente

Aspecto

Impacto
Cambio en la disposición del
recurso hídrico
Alteración en la capacidad de
transporte
Alteración del cauce

DIMENSIÓN BIÓTICA

Ecosistemas
dulceacuícolas

Características de
comunidades hidrobiológicas

Cambio en la composición y
estructura de las comunidades
hidrobiológicas
Cambio de la cobertura vegetal

Flora
Ecosistemas
terrestres
Fauna

Alteración de la biodiversidad
Cambio en la estructura y
composición florística
Cambio en la riqueza y
abundancia (diversidad) en las
comunidades de fauna silvestre

DIMENSIÓN SOCIOECONÓMICA Y
CULTURAL

Fragmentación del hábitat
Cambio en la dinámica de
empleo
Calidad de vida

Estructura de la propiedad
Socioeconómico

Actores sociales

Cambio en los ingresos de la
población
Cambio en las actividades
económicas
Cambio económico por
modificación uso del suelo
Generación de expectativas
sociales
Cambio en la capacidad de
gestión y participación de la
comunidad
Desplazamiento involuntario de
unidades familiares por compra
de vivienda

Tabla 17. Matriz de Impacto Ambiental
Fuente: Autores

14.2

Evaluación de impactos ambientales

Teniendo en cuenta el numeral anterior dónde se identificaron los aspectos e impactos
asociados al proyecto, se procedió a la evaluación de dichos impactos para esto se tomó
en cuenta la metodología de matrices simples, las cuales permiten establecer relaciones
directas entre los elementos o componentes ambientales y las acciones impactantes
asociadas al proyecto; esta metodología permite además establecer la importancia de cada
una de las actividades del proyecto como generadoras de impactos, el nivel de significancia
de los impactos causados y la magnitud de los mismos.
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MATRIZ IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES

Dimensión

Componente

Aspecto

Impacto

Estabilidad

Susceptibilidad a la erosión

Calidad visual

Modificación Paisajística

Calidad del suelo

Cambio en las condiciones
fisicoquímicas del suelo

Uso del suelo

Cambio en el uso actual del
suelo

Suelo

DIMENSIÓN FÍSICA

COMPONENTES AMBIENTALES

Geomorfología

Hidrogeología

Atmosfera

Contaminación de Aguas
Subterráneas

Características de
las aguas
subterráneas

Modificación del nivel freático

Calidad del aire

Cambio en la calidad del aire por
material particulado y gases
Aumento en decibeles de ruido
Alteración de la calidad del agua

Recurso hídrico

Características de
las aguas
superficiales

Cambio en la disposición del
recurso hídrico
Alteración en la capacidad de
transporte
Alteración del cauce
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Venta del producto terminado

Captación de aguas para uso
doméstico e industrial

Disposición de residuos líquidos
(domésticos, industriales)

Generación de residuos sólidos
(domésticos, industriales, especiales)

Envasado

Moler el gel

Escurrir el gel de aloe

Lavado del gel de aloe

Separación de la corteza de la pulpa

Despunte de las pencas

ACTIVIDADES GENERALES

Lavado de las pencas

Compra y/o alquiler de bienes y
servicios
Transporte hasta lugar de producción

Contratación de mano de obra

Extracción de la planta

Plantación de la sábila

ACTIVIDADES
PRELIMINARES

MATRIZ IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES

DIMENSIÓN BIÓTICA

Dimensión

Componente

Aspecto

Impacto

Ecosistemas
dulceacuícolas

Características de
comunidades
hidrobiológicas

Cambio en la composición y
estructura de las comunidades
hidrobiológicas
Cambio de la cobertura vegetal

Flora

Alteración de la biodiversidad
Cambio en la estructura y
composición florística

Ecosistemas
terrestres
Fauna

Cambio en la riqueza y
abundancia (diversidad) en las
comunidades de fauna silvestre

DIMENSIÓN
SOCIOECONÓMICA Y
CULTURAL

Fragmentación del hábitat
Cambio en la dinámica de
empleo
Calidad de vida
SOCIOECONÓMICO

Cambio en los ingresos de la
población
Cambio en las actividades
económicas

Estructura de la
propiedad

Cambio económico por
modificación uso del suelo
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Venta del producto terminado

Captación de aguas para uso
doméstico e industrial

Disposición de residuos líquidos
(domésticos, industriales)

Generación de residuos sólidos
(domésticos, industriales, especiales)

Envasado

Moler el gel

Escurrir el gel de aloe

Lavado del gel de aloe

Separación de la corteza de la pulpa

Despunte de las pencas

ACTIVIDADES GENERALES

Lavado de las pencas

Compra y/o alquiler de bienes y
servicios
Transporte hasta lugar de producción

Contratación de mano de obra

Extracción de la planta

Plantación de la sábila

ACTIVIDADES
PRELIMINARES

Dimensión
Componente
Aspecto
Impacto

Actores sociales
Generación de expectativas
sociales
Cambio en la capacidad de
gestión y participación de la
comunidad

Impactos positivos
Impactos negativos
No aplica o afecta
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Desplazamiento involuntario de
unidades familiares por compra
de vivienda

Tabla 18.Matriz identificación de impactos ambientales
Fuente: Autores

Venta del producto terminado

Captación de aguas para uso
doméstico e industrial

Disposición de residuos líquidos
(domésticos, industriales)

Generación de residuos sólidos
(domésticos, industriales, especiales)

Envasado

Moler el gel

Escurrir el gel de aloe

Lavado del gel de aloe

ACTIVIDADES
PRELIMINARES

Separación de la corteza de la pulpa

Despunte de las pencas

Lavado de las pencas

Compra y/o alquiler de bienes y
servicios
Transporte hasta lugar de producción

Contratación de mano de obra

Extracción de la planta

Plantación de la sábila

MATRIZ IDENTIFICACIÓN DE IMPACTOS AMBIENTALES
ACTIVIDADES GENERALES

Matriz de evaluación de impactos
IMPORTANCIA
IMPACTO
NEGATIV
POSITIVO
O

IAI

IAF

P

IMPACTO AMBIENTAL FINAL

MA
G

IMPACTO AMBIENTAL INICIAL

E
X

MAGNITUD

IPF

CANTIDAD O EXTENSIÓN

IPI

IMPORTANCIA POSITIVA DEL
IMPACTO FINAL

INF

IMPORTANCIA POSITIVA DEL
IMPACTO INCIAL

INI

IMPORTANCIA NEGATIVA DEL
IMPACTO FINAL

R
C

IMPORTANCIA NEGATIVA DEL
IMPACTO INICIAL

R
V

RECUPERABILIBIDAD

E

REVERSIBILIDAD

SI

EFECTO

A

SINERGIA

P

ACUMULACIÓN

D

MOMENTO

M

DURACIÓN

Componente

CUANTITATIV
A

NATURALEZA

N

VALORACIÓN DEL
IMPACTO AMBIENTAL

PERIOCIDAD

ATRIBUTOS

MAGNI
TUD

C

N

M

D

A

SI

E
F

R
V

R
C

INI

INF

IPI

IPF

E
X

MA
G

IAI

IAF

13-65

1-10

15

210

+/-1 a
+/- 10

+/-1 a
+/- 10

CUALITATIV
A

Aspecto

Impacto

1
5

+/
-

1- 1- 1- 1- 15 5 5 5 5

15

15

15

20100

110

Estabilidad

Susceptibilidad a la erosión

1

-1

4

2

3

3

2

4

2

2

-47

-4

1

2

-3

-3

MODERADO
BAJO

Calidad
visual

Modificación Paisajística

1

-1

4

2

3

3

2

4

2

2

-47

-4

1

2

-3

-3

MODERADO
BAJO

Calidad del
suelo

Cambio en las condiciones
fisicoquímicas del suelo

3

-1

3

5

2

3

4

5

4

4

-81

-8

2

5

-6

-6

SEVERO
BAJO

Uso del
suelo

Cambio en el uso actual
del suelo

3

-1

4

5

2

4

3

5

5

5

-88

-9

2

5

-7

-7

SEVERO

Característic
as de las
aguas
subterráneas

Contaminación de Aguas
Subterráneas

1

-1

3

3

3

3

4

4

2

2

-57

-5

2

3

-4

-4

MODERADO

Modificación del nivel
freático

1

-1

3

3

2

4

3

2

2

3

-57

-5

2

3

-4

-4

MODERADO

Geomorfología

Suelo

Hidrogeología
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Matriz de evaluación de impactos

Atmosfera

Recurso hídrico

Ecosistemas
dulceacuícolas

Calidad del
aire

Característic
as de las
aguas
superficiales

Característic
as de
comunidade
s
hidrobiológic
as

Flora
Ecosistemas
terrestres

Fauna

SOCIOECONÓMI
CO

Calidad de
vida

Cambio en la calidad del
aire por material
particulado y gases

2

-1

4

3

2

3

3

4

3

3

-61

-6

3

5

-5

-5

MODERADO
ALTO

Aumento en decibeles de
ruido

2

-1

4

3

2

3

3

4

3

3

-61

-6

3

5

-5

-5

MODERADO
ALTO

Alteración de la calidad del
agua

2

-1

4

3

4

4

4

5

3

3

-69

-7

3

5

-6

-5

MODERADO
ALTO

Cambio en la disposición
del recurso hídrico

2

-1

5

3

4

3

4

5

3

3

-68

-6

2

4

-5

-5

MODERADO
ALTO

Alteración en la capacidad
de transporte

2

-1

3

3

1

3

2

5

3

3

-57

-5

1

3

-4

-4

MODERADO

Alteración del cauce

2

-1

2

3

2

3

1

5

5

5

-68

-6

1

3

-5

-4

MODERADO

Cambio en la composición
y estructura de las
comunidades
hidrobiológicas

1

-1

3

2

2

3

4

4

3

2

-54

-5

2

3

-4

-3

MODERADO
BAJO

Cambio de la cobertura
vegetal

2

-1

3

4

2

3

3

4

4

4

-72

-7

2

4

-5

-5

MODERADO
ALTO

Alteración de la
biodiversidad

2

-1

3

3

2

2

3

4

3

4

-62

-6

2

4

-5

-5

MODERADO
ALTO

Cambio en la estructura y
composición florística
Cambio en la riqueza y
abundancia (diversidad) en
las comunidades de fauna
silvestre

3

-1

3

5

2

4

4

5

5

5

-90

-9

2

5

-7

-7

SEVERO

1

-1

2

2

2

1

2

3

3

3

-46

-4

2

3

-3

-3

MODERADO
BAJO

Fragmentación del hábitat

1

-1

3

4

3

4

4

4

3

3

-71

-7

2

3

-5

-4

MODERADO

Cambio en la dinámica de
empleo
Cambio en los ingresos de
la población
Cambio en las actividades
económicas

1

5

4

4

3

5

5

55

8

4

8

8

8

BENEFICIOSO
ALTO

1

5

4

3

3

4

5

51

8

3

6

7

7

BENEFICIOSO

1

4

3

3

2

4

4

42

6

3

6

6

6

BENEFICIOSO
BAJO
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Matriz de evaluación de impactos
Estructura
de la
propiedad

Actores
sociales

MUY
FAVORABLE
ALTO
MUY
FAVORABLE
ALTO

Cambio económico por
modificación uso del suelo

1

5

3

2

2

3

5

40

6

2

4

5

5

Generación de
expectativas sociales

1

4

3

3

3

3

4

41

6

2

4

5

5

1

4

4

4

3

4

4

50

7

3

6

7

7

BENEFICIOSO

-1

3

3

4

2

2

3

2

4

-5

-4

MODERADO
ALTO

Cambio en la capacidad de
gestión y participación de
la comunidad
Desplazamiento
involuntario de unidades
familiares por compra de
vivienda

3

3

-56

Tabla 19.Matriz de evaluación de impactos
Fuente: Autores

IMPACTOS NEGATIVOS

IMPACTOS POSITIVOS

Cualificación del
Impacto

Unidades de
Impacto
ambiental
(u.i.a)

Cualificación del Impacto

Unidades de
Impacto
ambiental
(u.i.a)

COMPATIBLE

-1

FAVORABLE

1

COMPATIBLE ALTO

-2

FAVORABLE ALTO

2

MODERADO BAJO

-3

MUY FAVORABLE BAJO

3

MODERADO

-4

MUY FAVORABLE

4

MODERADO ALTO

-5

MUY FAVORABLE ALTO

5

SEVERO BAJO

-6

BENEFICIOSO BAJO

6

SEVERO

-7

BENEFICIOSO

7

SEVERO ALTO

-8

BENEFICIOSO ALTO

8

CRITICO BAJO

-9

MUY BENEFICIOSO BAJO

9

CRITICO

-10

MUY BENEFICIOSO

10
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-5

Componente

Aspecto
Estabilidad

Impacto
Susceptibilidad a la erosión

CALIDAD
AMBIENTAL
DEL MEDIO

IMPORTANCIADEL
IMPACTO FINAL

MAGNITUD

IMPACTO
AMBIENTAL
FINAL

Medias

C

INF / IPF

MAG

IAF

C INF / IPF MAG IAF

1

-4

2

-3

Geomorfología
Calidad visual

Suelo

Hidrogeología

Atmosfera

Calidad del
suelo

Modificación Paisajística

1

-4

2

-3

Cambio en las condiciones
fisicoquímicas del suelo

3

-8

5

-6

Uso del suelo Cambio en el uso actual del
suelo
Contaminación de Aguas
Características Subterráneas
de las aguas
subterráneas Modificación del nivel freático

Calidad del
aire

Cambio en la calidad del aire
por material particulado y
gases
Aumento en decibeles de ruido
Alteración de la calidad del
agua

Recurso hídrico

Cambio en la disposición del
Características
recurso hídrico
de las aguas
superficiales Alteración en la capacidad de
transporte
Alteración del cauce

Ecosistemas
dulceacuícolas

Características
Cambio en la composición y
de
estructura de las comunidades
comunidades
hidrobiológicas
hidrobiológicas

3

-9

5

-7

1

-5

3

-4

1

-5

3

-4

2

-6

5

-5

2

-6

5

-5

2

-7

5

-5

2

-6

4

-5

2

-5

3

-4

2

-6

3

-4

1

-5

3

-3
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1

-4

2

-3

3

-8

5

-6

1

-5

3

-4

2

-6

5

-5

2

-6

4

-5

1

-5

3

-3

CALIDAD
AMBIENTAL
DEL MEDIO

IMPORTANCIADEL
IMPACTO FINAL

MAGNITUD

IMPACTO
AMBIENTAL
FINAL

2

-7

4

-5

2

-6

4

-5

Cambio en la estructura y
composición florística
Cambio en la riqueza y
abundancia (diversidad) en las
comunidades de fauna
silvestre

3

-9

5

-7

1

-4

3

-3

Fragmentación del hábitat

1

-7

3

-4

Cambio en la dinámica de
empleo

8

8

8

Cambio en los ingresos de la
población

8

6

7

Cambio en las actividades
económicas

6

6

6

Cambio económico por
modificación uso del suelo

6

4

5

Cambio de la cobertura
vegetal
Flora
Ecosistemas
terrestres

Fauna

Calidad de
vida

Socioeconómico

Estructura de
la propiedad

Actores
sociales

Alteración de la biodiversidad

Generación de expectativas
6
4
sociales
Cambio en la capacidad de
gestión y participación de la
7
6
comunidad
Desplazamiento involuntario
de unidades familiares por
-5
4
compra de vivienda
Tabla 20. Promedio de valoración de impactos por componente
Fuente: Autores
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5
7

-4

Medias

2

-6

4

-5

0

5

5

5

La información obtenida de las matrices se resume en la siguiente tabla por componentes,
dando los resultados de importancia del impacto final, magnitud, impacto ambiental final y
su clasificación cualitativa.

COMPONENTE

Geomorfología
Suelo
Hidrogeología
Atmosfera
Recurso hídrico
E. Dulceacuícolas
E. Terrestres
Socioeconómico

CALIDAD
IMPACTO
IMPORTANCIADEL
AMBIENTAL
MAGNITUD AMBIENTAL
IMPACTO FINAL
DEL MEDIO
FINAL

C
1
3
1
2
2
1
2
0

INF
-4
-8
-5
-6
-6
-5
-6
5

MAG
2
5
3
5
4
3
4
5

IAF
-3
-6
-4
-5
-5
-3
-5
5

CUALITATIVA

Moderado bajo
Severo
Moderado
Moderado alto
Moderado alto
Moderado bajo
Moderado alto
Muy favorable alto

Tabla 21. Resumen promedio de evaluación de impactos por componente
Fuente: Autores

Teniendo en cuenta los resultados se puede decir que la mayoría de los componentes se
encuentran con una calificación moderada baja o moderada alta, es decir que la
recuperación no precisa medidas preventivas o correctoras intensivas, dentro de las cuales
se encuentran la geomorfología, hidrogeología, atmosfera, recurso hídrico, ecosistemas
dulceacuícolas y ecosistemas terrestres.
El componente suelo se encuentra calificado con un impacto severo donde la recuperación
de las condiciones ambientales exige medidas preventivas o correctoras, esto debido a que
el componente se ve afectado por la siembra de la sábila, requiriendo de descapote y
adecuación del terreno para tal practica afectado así la calidad del suelo y cambiando su
uso.
Por último, el componente socioeconómico da como resultado un impacto muy favorable
alto, esto debido a que el llevar a cabo este tipo de proyectos genera cambios positivos en
la dinámica de empleo de la población, cambios en los ingresos económicos ya que se
genera empleo, también se incentiva a la comunidad del municipio a participar en proyectos
de emprendimiento donde puedan usar sus recursos de manera sostenible.
En general el desarrollo del proyecto no genera impactos graves ya que en el mismo no se
utiliza ningún tipo de pesticida o fungicida que pueda contaminar el suelo o las fuentes de
agua cercanas, este es un punto importante ya que uno de los ítems para ser certificado
como negocio verde es no utilizar ninguna sustancia o material peligroso, esto se puede
comprobar con los análisis de laboratorio de suelo que se verán mas adelante.
Teniendo ya los resultados se procedió a graficar cada ítem por su importancia del impacto
final, magnitud, impacto ambiental final y calidad ambiental por cada componente para su
mejor visualización.
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Gráfica 3. Importancia del Impacto Final
Fuente: Autores

Gráfica 4, Magnitud
Fuente: Autores
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Gráfica 5. Impacto Ambiental Final
Fuente.: Autores

Gráfica 6. Calidad Ambiental
Fuente.: Autores

Para combatir el impacto negativo que deja la realización del proyecto es necesario que se
dé un uso eficiente a la energía, gestionar el agua de forma eficiente y responsable, buscar
formas de reutilizar residuos, sensibilizar y ofrecer formación ambiental a los trabajadores,
reducir el volumen y carga contaminante de los vertidos de agua residual; en cuanto a el
suelo que es el componente más significativo dejando un impacto ambiental severo es
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necesario crear sistemas de labranza conservacionista que aseguren la protección de los
recursos naturales.
La superficie del suelo es una interfase vital que recibe fertilizantes aplicados a los cultivos,
recibe el impacto de las lluvias, y divide el flujo de gases dentro y fuera del suelo. (Uben,
Abril, & Duarte)

Ilustración 28. Profundidad de las raíces de las plantas con y sin fertilización
Fuente. (FAO, 2003)

El abono orgánico mejora la eficiencia de los fertilizantes
La materia orgánica mejora la estructura del suelo, reduce la erosión de este, tiene un efecto
regulador en la temperatura del suelo y le ayuda a almacenar más humedad, mejorando
significativamente de esta manera su fertilidad. Además, la materia orgánica es un alimento
necesario para los organismos del suelo. (FAO, 2003)
Los patrones de mecanización desarrollados en los sistemas convencionales de labranza
provocan la desagregación del suelo y aceleran la oxidación de la materia orgánica,
ocasionan además la aparición de capas de suelo pulverizado en la superficie para procurar
una "cama apropiada" para las semillas y capas endurecidas en niveles más profundos,
principalmente por la presión que ejercen los implementos. Estas capas contribuyen a
aumentar la degradación del suelo, limitando la penetración de las raíces, del agua y del
aire, restringen la zona de nutrición de las plantas y, por ende, disminuyen la capacidad
productiva de los suelos e incrementan los requerimientos de potencia (y el consumo de
combustible) de las máquinas encargadas de preparar los suelos. (Uben, Abril, & Duarte)
La materia orgánica de los suelos –el producto de descomposición biológica in situ– afecta
a las propiedades químicas y físicas y a la salud general de los suelos. Su composición y
tasa de degradación afecta a la estructura y porosidad de los suelos, la tasa de infiltración
de agua y la capacidad de retención de humedad de estos, la diversidad y actividad
biológica de los organismos terrícolas, y la disponibilidad de nutrientes de las plantas. (FAO,
2015)
El intercambio de nutrientes entre materia orgánica, agua y suelos es esencial para la
fertilidad de estos últimos y ha de mantenerse con miras a una producción
sostenible. Cuando se explotan los suelos sin restablecer la materia orgánica y el contenido
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de nutrientes, el ciclo de elementos nutritivos se rompe, la fertilidad del suelo disminuye y
el equilibrio del agroecosistema se destruye. (FAO, 2015)

Ilustración 29. Agroecología
Fuente. (Greenpeace, s.f.)

Los agricultores desempeñan un papel primordial a este respecto. Numerosos y diversos
enfoques agrícolas promueven la gestión sostenible de los suelos con la finalidad de
mejorar la productividad, por ejemplo, la agroecología, la agricultura de conservación, la
agricultura orgánica, el cultivo sin labranza y la agroforestería. (FAO, 2015)

Ilustración 30. Agricultura orgánica
Fuente. (EFEagro, 2013)
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Las prácticas agrícolas con el uso intensivo de la maquinaria y bajos ingresos de materia
orgánica provocan deterioro de la estructura del suelo y su compactación. Los sistemas de
labranza influyen directamente el contenido de materia orgánica del suelo y la estabilidad
de los agregados.
Los sistemas de labranza conservacionista tienen ventajas sobre los convencionales,
puesto que permiten proteger los recursos naturales. Desde el punto de vista del
almacenamiento de agua en el perfil de suelo, se produce un efecto positivo de los sistemas
conservacionistas, especialmente si se dejan residuos postcosecha, sobre todo cuando se
dan condiciones de baja precipitación y mayores requerimientos de agua del cultivo. La
técnica conservacionista que no mantiene residuos sobre el campo no es mejor que la
labranza convencional en cuanto a su capacidad de retener agua en el suelo. (Uben, Abril,
& Duarte)

15 IDENTIFICACIÓN DE OPERACIONES Y PROCESOS UNITARIOS
15.1

Operaciones unitarias

Chaflanado:
Es la operación mediante la cual se hace un chaflán, que es un corte o rebaje en una arista
de la planta. Se debe cortar con un cuchillo bien afilado, haciendo el corte para evitar que
se pudra la planta especialmente en la época lluviosa.
Nota: Es preferible que las hojas se procesen inmediatamente después del corte, porque la
descomposición degradativa del gel comienza a partir de corte debido a las reacciones
enzimáticas y la actividad de las bacterias normalmente presentes en las hojas. Después
de que las hojas se cortan, se transportan, se lavan cuidadosamente con agua limpia y
preferiblemente se empapan durante unos cinco minutos en un adecuado bactericida y
fungicida no irritante para desinfectarlas.
Extracción de gel: En esta etapa del proceso se lleva a cabo la separación de las hojas de
la mata. Es importante que en el corte la incisión no comprometa la parte de la hoja en la
cual se encuentra el gel, ya que puede ocasionar una oxidación del gel y afecta la calidad
microbiológica. (Forero, 2017)
Lavado: La finalidad de esta etapa es ablandar y retirar partículas extrañas y suciedad de
la superficie de las hojas de áloe vera; existen varias opciones para llevar a cabo esta
operación. (Forero, 2017)
•

•

Agitación forzada. Es una variación en la que el tanque tiene motores de inyección
de agua a alta presión. La ventaja de este sistema es que la suciedad se retira de
manera eficaz.
Cepillado Manual. Las hojas son escogidas y lavados manualmente, la ventaja de
este proceso es que es más estricto para quitar la suciedad ya que el operario está
en contacto con la penca
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Desinfección. Se realiza el lavado final de las hojas, la función de esta etapa es disminuir
la carga microbiológica al máximo. Para elegir el producto a utilizar es necesario considerar
características como eficacia, actividad con la materia orgánica, toxicidad, costos,
solubilidad, etc.
El lavado y desinfección se realiza manualmente, este proceso tiene como fin eliminar
impurezas y descontaminar la penca para su óptimo tratamiento. (Forero, 2017)
Extracción del gel de aloe vera: Existen varios procesos para extraer el gel de áloe del
interior de la penca, a continuación, algunos de esos procesos.
Fileteado a mano: Es el método más rustico y se desarrolló para evitar la contaminación de
la sábila; consiste en cortar la cola, la punta y los bordes de la hoja, luego se retira con un
cuchillo dejando el filete libre y listo para su procesamiento.
Separación: Después del sangrado y del proceso de preparación, se separa el gel de la
hoja. En el proceso de fileteado manual, los bordes duros y la parte superior de las hojas
se cortan. Posteriormente, la hoja se corta longitudinalmente. Cada mitad de hoja está
compuesta por la piel y filete que contiene el gel. El filete se corta o se raspa de la hoja. El
núcleo de la hoja sigue siendo un filete de aloe gel húmedo.
Homogenización: Debido a las fibras que contiene el gel, es necesario llevar a cabo esta
etapa la cual busca disminuir el tamaño de las partículas de la mezcla, logrando una
dispersión uniforme. En este proceso se mejoran las características organolépticas del
producto aumentando el rendimiento de los estabilizantes y evitando que se tapen los
equipos.
El proceso de cortar las hojas y el extracto de aloe final debe ser completado en un plazo
máximo de 3 días. La pérdida de calidad en el proceso puede producirse de varias maneras.
Las razones más importantes son la poca calidad de las hojas un deficiente o lento
procesamiento.

Ilustración 31. Lavado, despunte y fileteo
Fuente: (Colombialoe, 2007)
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Envasado: El áloe al ser un producto vegetal se deteriora rápidamente llevándolo a la
pérdida total por su proceso metabólico de oxidación y envejecimiento. El envasado
proporciona una mejor protección del producto durante su manipulación, así como los
daños durante el tiempo de almacenamiento y evita contaminación. (Forero, 2017)
Etiquetado: Esta etapa se considera fundamental debido a que cada etiqueta debe tener
fecha de vencimiento del producto, número de permiso sanitario, nombre del producto,
información de la empresa que lo fabrica, nombres genéricos correspondientes a
ingredientes, contenido neto y peso escurrido, país de origen, identificación del lote,
marcado de la fecha e instrucciones para la conservación, instrucciones para el uso y
etiquetado cuantitativo de los ingredientes. (Forero, 2017)

15.2

Procesos unitarios

Estabilización a temperatura controlada
El gel de aloe vera se transfiere entonces a un recipiente de mezclado equipado para el
control de temperatura y contiene un agitador para impartir cizalla para el gel.
Preferiblemente el recipiente de mezcla y equipos son de acero inoxidable para minimizar
la contaminación del producto. Cizallamiento puede ser impartido al gel por cualquier medio
adecuado tal como una bomba de acero inoxidable o de cizallamiento por un agitador de
palas.
La función del alcohol cetílico es actuar como agente tenso activo no tóxico. Polvo de
sorbitol se añade a la mezcla como un humectante y un inhibidor de molde. El benzoato de
sodio se añade al gel y funciona como un agente antibacteriano útil en la preservación del
carácter fresco del gel. Los tocoferoles son añadidos para estabilizar el color del gel.
Cambios en el color del gel estabilizado puede ocurrir y aunque estos cambios de color no
afectan a la eficacia terapéutica de preparaciones estabilizadas, que son indeseables
porque psicológicamente un cambio de color durante el almacenamiento sugiere deterioro.
En consecuencia, una cantidad suficiente de tocoferoles para inhibir tal cambio de color se
puede añadir. La vitamina E es un tocoferol tal, y mezclas de alfa, beta, gamma y delta
tocoferoles puede ser empleado.

15.3

Descripción de equipos

15.3.1 Equipos Provisionales
Teniendo en cuenta que es un proceso productivo que está en fase inicial se deben realizar
los procedimientos con equipos provisionales que tienen menor costo como lo son:
•

Balanza común la cual permita determinar el peso de la planta, las hojas y los
componentes reactivos que se agregaran a la mezcla para la obtención del gel.

•

Para la separación y preparación de la extracción se debe utilizar un cuchillo el
cual permita la remoción de la cobertura de la hoja y de las espinas.
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•

Para la filtración se puede utilizar una malla filtrante de material plástico, que no
genere contaminación sobre el gel, con un diámetro especifico de abertura
homogéneo.

•

Se puede utilizar un rodillo manual de madera el cual permita realizar la
homogenización del extracto del gel.

•

Para el calentamiento se puede hacer uso de un recipiente metálico sobre una
estufa casera para llevar a una temperatura constante la cual debe ser monitoreada
con un termómetro de cocina. Una estufa casera consume en promedio
2500kCal/h y 0,27 m3/h

•

Posteriormente realizar la estabilización con los reactivos los cuales deben hacerse
con un agitador metálico con aspas en un movimiento giratorio constante a medida
que se van agregando estos junto con el extracto del gel.

Agitador Industrial

Ilustración 32, Agitador Industrial
Fuente: (Novatec, s.f.)

Para lo anterior se tiene que no se usan equipos como tal, sino que se utilizan herramientas
agrícolas básicas, dando como propuesta que para futuros procesos siendo optimizados se
implementen los siguientes equipos industriales:
Balanza:
Instrumento para pesar mediante la comparación del objeto que se quiere pesar con otro
de peso conocido; en su forma más sencilla consiste en dos platos que cuelgan de una
barra horizontal que está sujeta en su centro y permanece nivelada cuando alcanza el
equilibrio; el objeto que se desea pesar se coloca en uno de los platos, y en el otro se van
colocando pesas hasta nivelar horizontalmente la barra. (Mecatronica Latam, 2019)
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Ilustración 33. Balanza
Fuente: (Mettler Toledo, s.f.)

•
•
•
•
•

Bascula balanza 300 Kgs recargable calcula peso y precio
Calcula peso y precio peso máximo: 300 Kg
Pantalla LED botones y panel de control de precisión: 5G función de suma
acumulativa
Protección de sobrepeso bandeja en acero inoxidable 5 dígitos para el peso 5
dígitos para el precio 5 dígitos para la cantidad
Total, función de ahorro de energía, batería recargable de 4V, corriente directa,
4V/4AH.

Malla Filtrante:
Es el componente fundamental del filtro puesto que su orificio determina el tamaño máximo
de la partícula que pude pasar a través del filtro y por tanto determina la calidad de filtración.
La centrifugación es un método mecánico de separación de líquidos no miscibles, o de
sólidos y líquidos por la aplicación de una fuerza centrífuga. Esta fuerza puede ser muy
grande. Las separaciones que se llevan a cabo lentamente por gravedad pueden acelerarse
en gran medida con el empleo de equipo centrífugo.

Ilustración 34. Licuadora Centrifugadora
Fuente: (Homecenter, s.f.)
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•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Motor: de 1 hp
3600 RPM.
Voltios 110
Cuchilla calibre 12, 4 aspas
Sistema basculante montado en soportes de acero inoxidable.
Sistema de seguridad en el vaso por medio de un pasador.
Un año de garantía.
Vaso Cónico
Licuadoras Industriales
Sello Mecánico
Bases

Rodillo:
El rodillo es un cilindro metálico que gira constantemente para separar dos sólidos.

Ilustración 35. Rodillo Industrial
Fuente: (TECNO - SENA, 2017)

•
•
•
•
•

Capacidad de 12kg / 20kg / 30kg
Motor 3 hp / 5 hp
Área de trabajo en acero inoxidable
Volante para ajustar rodillos.
Transmisión

Baño de Calentamiento:
Este equipo lleva el componente o la mezcla a cierta temperatura controlada y es capaz de
mantenerla en la misma, por medio de abducción y su material metálico.
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Ilustración 36. Estufa Industrial
Fuente: (Zingal, s.f.)

El consumo es de 10.000 Kcal/h y de 1,08m3/h
Agitador:
Los agitadores industriales mezclan y revuelven por medios de la agitación con un cilindro
metálico que tiene aspas y realizan una rotación constante, puede mezclar líquidos de baja
densidad o sólidos de baja densidad añadidas en una mezcla.
Autoclave:
Este sistema es idóneo para envases de vidrio con tapa, latas y sobres de plástico especial,
ya que durante el proceso tienen que estar sometidos a sobrepresión, que se logra
mediante aire comprimido. (Ferial Virtual, 2019).

16. ECOBALANCE
16.1

Base de cálculo

Una vez establecida la plantación la cosecha se puede comenzar a los 2 años, entre los
seis u ocho meses, pudiendo llegar a producir 10 libras por planta en condiciones ideales.
Se estima la base de cálculo de 1 hectárea (Ha) de cultivo de sábila que tiene una capacidad
de 10.000 a 11.000 plantas. De las cuales se obtienen aproximadamente 15.000 libras por
mes, es decir entre 5 y 6 toneladas.
Para la elaboración del gel de aloe, se retira la cáscara por lo que de estas 15.000 libras se
pierde el 10% del total en masa. De esta masa se parte para el cálculo de la cantidad de
producto final de gel de aloe.
Producción
Para determinar la cantidad de reactivos a utilizar se tomó como referencia la guía de
obtención de gel de aloe vera de (Aloe Procution, 2019):
•
•

Solución de NaOH (%p/v a determinar)
Solución de Sal Marina (%p/v a determinar)
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•
•
•
•
•
•

Ácido Ascórbico (0.05-0.5%)
Ácido Cítrico (0.01-0.5%)
Sorbitol en Polvo (1-6%)
Benzoato de Sodio (0.05-0.5%)
Alcohol Cetílico (0.01-0.05%)
Vitamina E (0.006 – 0.01%)

*Porcentajes en base al peso de gel obtenido
Entonces la base de cálculos sería la siguiente:

𝑀𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑙𝑜𝑒 = 15.000 𝑙𝑏𝑠 − 10% = 13.500 𝑙𝑏𝑠
𝑀𝑎𝑠𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑙𝑜𝑒 𝑒𝑛 𝐾𝑔 = 13.500 𝑙𝑏𝑠 ∗

0,453592 𝐾𝑔
= 6123,49 𝐾𝑔
1𝑙𝑏

𝐿𝑎 𝑑𝑒𝑛𝑠𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝐴𝑙𝑜𝑒 𝑒𝑠 𝐷 = 1,014
𝐸𝑛𝑡𝑜𝑛𝑐𝑒𝑠 𝑒𝑙 𝑉𝑜𝑙𝑢𝑚𝑒𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝐴𝑙𝑜𝑒 𝑒𝑠 𝑉 =

𝐾𝑔
𝐿

𝑚
6123.49
=
= 6038,94 𝐿
1,014𝐾𝑔
𝐷
𝐿

𝑃𝑎𝑟𝑎 6038,94 𝐿 𝑑𝑒 𝐺𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑙𝑜𝑒 𝑠𝑒 𝑟𝑒𝑞𝑢𝑖𝑒𝑟𝑒:
Á𝑐𝑖𝑑𝑜 𝐴𝑠𝑐ó𝑟𝑏𝑖𝑐𝑜 = 6038,94 𝐿 𝑥 0,28% = 16,91 𝐿
Á𝑐𝑖𝑑𝑜 𝐶í𝑡𝑟𝑖𝑐𝑜 = 6038,94 𝐿 𝑥 0,25% = 15,09 𝐿
𝑆𝑜𝑟𝑏𝑖𝑡𝑜𝑙 𝑒𝑛 𝑝𝑜𝑙𝑣𝑜 = 6038,94 𝐿 𝑥 3,5% = 211,36 𝐿
𝐵𝑒𝑛𝑧𝑜𝑎𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑆𝑜𝑑𝑖𝑜 = 6038,94 𝐿 𝑥 0,28% = 16,91 𝐿
𝐴𝑙𝑐𝑜ℎ𝑜𝑙 𝐶𝑒𝑡í𝑙𝑖𝑐𝑜 = 6038,94 𝐿 𝑥 0,03% = 1,81 𝐿
𝑉𝑖𝑡𝑎𝑚𝑖𝑛𝑎 𝐸 = 6038,94 𝐿 𝑥 0,008% = 0,48 𝐿
𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐺𝑒𝑙 = 6301,5 𝐿
6301,5 𝐿
= 42,01 ≅ 42 𝐸𝑛𝑣𝑎𝑠𝑒𝑠
150 𝑚𝑙

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐸𝑛𝑣𝑎𝑠𝑒𝑠 150 𝑚𝑙 =

𝐸𝑛 𝑢𝑛𝑎 𝑐𝑎𝑗𝑎 𝑑𝑒 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡ó𝑛 𝑑𝑒 𝑑𝑖𝑚𝑒𝑛𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑑𝑒 30 𝑥 35 𝑥 24 𝑐𝑚 𝑐𝑎𝑏𝑒𝑛 60 𝑒𝑛𝑣𝑎𝑠𝑒𝑠
Si el envase es frasco de vidrio (reutilizable)

𝑃𝑒𝑠𝑜 𝐹𝑟𝑎𝑠𝑐𝑜 = 150𝑔 = 0,15𝐾𝑔
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42 𝑓𝑟𝑎𝑠𝑐𝑜𝑠 = 6,3 𝐾𝑔
𝐶𝑎𝑗𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡ó𝑛 = 0,306 𝐾𝑔
𝑃𝑒𝑠𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜 𝐶𝑎𝑟𝑔𝑎 = 6993,027 𝐾𝑔
Si el envase es Bolsa hermética semitransparente tipo doy pack con fuelle y cierre ziplock
(biodegradable-reutilizable)

𝑃𝑒𝑠𝑜 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒 = 10𝑔 = 0,010𝐾𝑔
42 𝑆𝑜𝑏𝑟𝑒𝑠 = 0,1 𝐾𝑔
𝐶𝑎𝑗𝑎 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑡ó𝑛 = 0,306 𝐾𝑔
𝑃𝑒𝑠𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜 𝐶𝑎𝑟𝑔𝑎 = 6301,96 𝐾
16.2

Gasto Energético
Artefacto

Gasto energético en 8 horas de labor

Bombillos

400 Watts x 8 h = 3200

Agitador

70 Watts x 8h = 560

Balanza

3,2 Watts x 8h = 25,6

Rodillo

2237.1 Watts x 8h = 17896

Centrifugadora

88 watts x 8 h = 704

Total

22385,6 watts/ 8 horas
Tabla 22. Gasto Energético
Fuente: Autores

16.3
•
•
•

Gasto Hídrico

Lavado de la penca
Lavado del gel
Enjuague de la penca

En la industria agrícola se utilizan de 32 a 40 litros para 1 Kg de producto, como tenemos
4535.924 Kg de sábila (Fundación Aquae, 2017), se tiene que:

4535,924 𝐾𝑔 𝑥 3.200

𝐿
= 145149,568 𝐿
𝐾𝑔
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16.4

Gasto de Energía Calórica

El consumo es de 10.000 Kcal/h y de 1,08m3/h
16.5

Gasto de Combustible Fósil
𝐶𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑥 𝑐𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝐾𝑚 𝑑𝑒 𝐹𝑜𝑚𝑒𝑞𝑢𝑒 𝑎 𝐵𝑜𝑔𝑜𝑡á (𝐼𝑑𝑎 𝑦 𝑟𝑒𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜)
6301,906𝐾𝑔 𝑥 100 𝑘𝑚 = 630190,6 𝐾𝑔𝐾𝑚

17 ENFOQUE DE CICLO DE VIDA DEL BIEN O SERVICIO
En el programa se selecciona la opción de ensamblaje y análisis de ciclo de vida.

Ilustración 37. Ensamblaje y análisis de ciclo de vida
Fuente: Autores
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Se escribe el nombre del producto:

Ilustración 38. Nombre del producto
Fuente: Autores

Cantidad de análisis de ciclo de vida
Como el proceso de agrícola se selecciona la opción similar, que en este caso es de
desechos domésticos.

Ilustración 39. Cantidad de análisis
Fuente: Autores
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Como el proceso de agrícola se selecciona la opción similar, que en este caso es de
desechos domésticos.

Figura 9. Aspectos Ambientales
Fuente: Autores

Se escribe el porcentaje que se utiliza total, que en ese caso es 91,37% que es la cantidad
de gel que se usa por completo, sobre el porcentaje total de neto de carga. Y 8,63 es la
cantidad de material que se reúsa, ya que en este caso se utilizan frascos de vidrio, los
cuales se pueden reutilizar por completo, al igual que la caja ya que es de cartón
aprovechable.
Acá se observa la cantidad de cartón que es utilizada para el ensamblaje de los 42 sobres
de plástico resellables. Se utilizan sobres de plástico resellables en el proceso ya que
estos permiten se aprovechamiento con diferentes alternativas, una de ellas sería el
surtimiento del producto en el mismo sobre, cada vez que el producto finalice, de este
modo la disposición final es nula y se aprovecha por completo el material. Teniendo en
cuenta que cada a sobre pesa 10g, en total se tiene que el peso del plástico es de 0,42
Kg.
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Ilustración 40. Uso de plástico
Fuente: Autores

Ilustración 41. Cantidad de plástico
Fuente: Autores
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Ilustración 42. Uso de materiales
Fuente: Autores

Ilustración 43. Uso de materiales
Fuente: Autores
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Luego se escribe la cantidad de cartón que se usa, en su peso en Kg, el cual es de 0,306 Kg. La
cual puede ser reutilizada una vez se haya terminado la distribución del producto.

Ilustración 44. Peso cartón
Fuente: Autores

Otro de los procesos que genera impacto es el de transporte por el fasto de combustible fósil, que
en este caso es de tipo van pequeña. Posteriormente se realiza el cálculo en el software con la
cantidad de carga que se va a transportar en el vehículo seleccionado.

Ilustración 45. Tipo de transporte
Fuente: Autores
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Ilustración 46. Cantidad de carga
Fuente: Autores

Otro de los procesos a evaluar, es el del consumo energético eléctrico.

Ilustración 47. Proceso.
Fuente: Autores

En este caso se escribe la cantidad de energía consumida la cual es 22,385 kWh, según el
informe de consumo energético calculado con los equipos, horas de labor y uso de infraestructura:
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Ilustración 48. Consumo energético
Fuente: Autores

Otro factor es el uso de energía calórica, utilizada por la estufa:

,
Ilustración 49. Proceso
Fuente: Autores

95

Ilustración 50. Tipo de energía calórica
Fuente: Autores

Ilustración 51. Cantidad de energía calórica
Fuente: Autores

En este caso se observa que el mayor impacto es a la salud humano en un puntaje de 3,5 lo
cual es un puntaje muy bajo, por otro lado, los otros aspectos como recursos y ecosistemas es
casi insignificante. El valor es insignificante ya que el puntaje se evalúa sobre 100, hay que tener
en cuenta que esta afectación puede darse bien por el uso de combustible fósil y sus emisiones
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generadas del recorrido que realiza el transporte de carga, además del consumo de recursos
que también se ve levemente afectado esto por ser un procesos agrícolas, lo que conlleva a una
extracción de materia prima que en este caso es el aloe y la calidad de los ecosistemas pues al
haber un cultivo habrá un cambio del entorno ecosistémico.

Ilustración 52. Ponderación
Fuente: Autores

Ilustración 53. Disposición final
Fuente: Autores

De la anterior gráfica se deduce que el porcentaje de disposición final es muy bajo, ya que el
material que puede disponerse por desgaste es el cartón, debido a la reutilización de los frascos
de vidrio el aprovechamiento de los materiales es casi del 100%, otro factor de disposición final
son los restos de gel.
A continuación, se observa el diagrama de etapas del proceso productivo, con los impactos
ambientales.
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Ilustración 54. Diagrama de análisis de Ciclo de Vida
Fuente: Autores

𝐷𝑜𝑛𝑑𝑒 𝑝 = 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑜𝑠 𝑒𝑙𝑎𝑏𝑜𝑟𝑎𝑑𝑜𝑠 (𝐺𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑙𝑜𝑒)
𝐾𝑔 = 𝐾𝑖𝑙𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑜𝑠
𝑀𝐽 = 𝐸𝑛𝑒𝑟𝑔í𝑎 𝑀𝑎𝑐𝑟𝑜 𝐽𝑢𝑙𝑒𝑠
𝑡𝑘𝑚 = 𝑇𝑜𝑛𝑒𝑙𝑎𝑑𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑎 𝑥 𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑑𝑖𝑠𝑡𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑟𝑒𝑐𝑜𝑟𝑟𝑖𝑑𝑎
𝑝𝑡 = 𝐸𝑙𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

Ilustración 55. Convenciones del diagrama de flujo de ACV
Fuente: Autores
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17.1 Sistema de manejo de residuos
Se debe implementar un sistema de manejo de residuos orgánicos, en donde la prioridad sea la
ubicación de estos. Al no tratarse de un residuo peligroso, es posible clasificarlo en diferentes
categorías y así mismo diseñar un cronograma con horas y rutas establecidas para su disposición
final, basado en la producción semanal y en las rutas de recolección de residuos establecido en
la ciudad, con el fin de evitar acumulación y generación de lixiviados.

Figura. 1. Propuesta disposición de residuos
Fuente: (Forero, 2017)

Dónde:
-

Canecas de Reciclaje de Color Verde: Para Residuos Inertes y no Aprovechables.
Canecas de Reciclaje de Color Gris: Cartón y papel.
Canecas de Reciclaje de Color Azul: Plásticos.
Canecas de Reciclaje de Color Beige o Crema: Residuos Orgánicos.

Es importante que las canecas estén ubicadas en un espacio separado de materias primas, o la
zona de producción, es primordial que se instaure una ruta para recolección establecida y
demarcada en la planta con horarios previstos que se adecuen al plan de producción, así mismo,
que las canecas no excedan su capacidad. Para el proceso de producción se recomienda tener
en cuenta los días establecidos de recolección de basuras.

18 VIABILIDAD ECONÓMICA DEL NEGOCIO
El estudio de viabilidad económica es la parte final para la evaluación de un proyecto a través de
indicadores financieros, los resultados de este indicaran cual es la inversión estimada y si es
viable llevar a cabo el proyecto.
18.1

Contabilidad de costos para una producción de Sábila

Es importante contemplar las variables externas que pueden llegar afectar la versatilidad de los
costos, estas pueden comenzar a controlarse incluso antes de la implementación del cultivo.
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(Medina Rojas, 2016). En estas 3 fincas ya se produce sábila por lo que ya está demostrada la
suficiencia para implementar este cultivo, sin embargo, se deben tener en cuenta variables que
condicionan el crecimiento, desarrollo y posterior comercialización de la penca; como el clima, la
precipitación, la intensidad lumínica, la humedad y demás factores edafoclimáticos y culturales
que de no tenerse en cuenta en el largo plazo pueden llegar a generar costos adicionales.
18.2

Costos de producción

El control de malezas y aporque debe realizarse dos veces al mes durante 18 meses, el abono
orgánico debe aplicarse cada tres meses y el riego debe monitorearse correspondiente a las
variaciones climáticas, para esto se dispone de dos trabajadores quienes adicional estarán
pendientes del mantenimiento del cultivo y que estarán guiados por la visita de un agrónomo cada
trimestre. (Medina, 2016)

Tabla 23. Costos de Producción
Fuente: (Medina, 2016)

Tal como se evidencia en la tabla 8 el control de malezas se debe realizar dos veces por mes, en
un año corresponde a 24 jornales para esto se requiere del servicio adicional de 2 jornaleros cuyo
pago por labor será de $35.000, ellos tendrán el apoyo de 2 jornaleros adicionales cuyo pago por
aporque será de $35.000, teniendo en cuenta que esta labor la realizan en un día y que cuentan
con el acompañamiento de los dos empleados de nómina (Medina Rojas, 2016).
El cultivo requiere de dos personas fijas por hectárea en producción, el modelo de contratación
es por prestación de servicios, el cual se hará a cada empleado por $12.000.000 a un año con
pagos mensuales de $1.000.000. El agrónomo hará una visita de 2 horas cada trimestre en la
cual revisará el cultivo y hará las respectivas observaciones (Medina Rojas, 2016).
18.3

Producción y presupuesto anual

Normalmente una hectárea de cultivo de sábila produce al mes alrededor de 5 toneladas,
generando una producción anual de 60 toneladas. Cada planta de sábila tiene la capacidad de
producir 10 pencas al año en donde cada penca tiene un peso promedio de 600 gramos.
Teniendo en cuenta el portal de precios de Corabastos (2016) el kilogramo de sábila está en
promedio en $1.600 precio actual del mercado.
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Tabla 24. Producción de Pencas Anual
Fuente: (Medina Rojas, 2016)

En lo referente a los costos incurridos en el proceso productivo los productores no requieren de
la contratación de personal para la adecuación y mantenimiento del cultivo, generalmente el
modelo de negocio es más familiar y no es necesario hacer pagos a empleados.
El conjunto de variables e indicadores presentados a continuación se han considerado
indispensables para que el proyecto pueda llevarse a cabo, pues este contempla los rubros a
tener en cuenta en materia de inversión y financiación, que a fin de cuentas se encargan de
indicar la conveniencia o no de la actividad.
Estructura de costos
El objetivo de esta viabilidad económica es lograr solucionar tres problemáticas, ¿Qué producir?,
¿Cómo producir?, ¿Cuándo producir?;
18.4

Clasificación de los costos

La clasificación de los costos se divide en dos grupos fundamentales, los relacionados con la
función manufacturera es decir aquellos que tienen directa relación con la producción y los
referentes a la función de distribución, administración y financiamiento. (Medina Rojas, 2016)
18.4.1 Costos de manufactura
La manufactura se refiere a la conversión de las materias primas en productos terminados a
través de la labor de los trabajadores de la fábrica, la gestión y dirección administrativa y el uso
de los equipos de producción. En contraste con la comercialización cuyo objetivo es el mercadeo
de productos terminados adquiridos de un fabricante o de otra comercializadora, este costo de
prestar un servicio, fabricar un producto y transformar la materia prima se divide en cuatro
elementos esenciales, materiales directos, mano de obra directa, costos indirectos de fabricación
y contratos de servicios. (Medina Rojas, 2016)
a) Materiales directos
Los materiales directos o materias primas que representan el punto de partida de la
actividad manufacturera, en vista de que este contiene los bienes sujetos a la
transformación, los materiales directos son aquellos que pueden ser necesarios para
elaborar el producto.
b) Mano de obra directa
La mano de obra hace referencia al factor humano que interviene en la producción en
donde por mecanizada que este la industria sería imposible realizar la transformación.
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c) Costos indirectos de fabricación
Los costos generales o costos indirectos de fabricación están definidos como todos los
costos de producción, excepto los materiales directos y la mano de obra directa. En esa
clasificación es posible encontrarse con costos como materiales indirectos, mano de obra
indirecta, servicios públicos, seguros, depreciación de instalaciones de la fábrica entre
todos los demás costos de operación. (Medina Rojas, 2016).
18.4.2 Costos operativos
Los costos operativos abarcan dos áreas en específico:
a) Mercadeo y ventas
Los costos de mercadeo y ventas incluyen todos los costos necesarios para dar a conocer
el producto o servicio y llevar este mismo a los clientes en donde se involucra la publicidad,
los fletes, comisiones de vendedores como ejemplo.
b) Administración
Incluyen todos los costos de la organización que no pueden ser incluidos en la producción
o el mercadeo tales como salarios, contabilidades asistentes administrativos, relaciones
públicas y demás costos asociados con la administración general.
18.4.3 Costos y control
Se refiere a los costos de acuerdo con el enfoque y la utilización que se le da. Comenzando con
la función o el área en donde se consume anteriormente descrita y que en específico: Delimitad
el área donde se consume, de acuerdo con la función que incurre bien sea en la producción,
administración, financiera o de distribución también llamada comercialización. (Medina Rojas,
2016)
a) Costos de distribución
Los costos de distribución son aquellos necesarios para hacer llegar el producto al
consumidor final. Estos costos se generan con la necesidad de transportar el producto o
servicio hasta el cliente final. (Medina Rojas, 2016)
b) Costos de administración
Son los costos relacionados con la dirección y manejo de las operaciones generales de la
empresa dentro de estos se clasifican los servicios públicos, sueldos directivos, oficinas
generales, entre otros. (Medina Rojas, 2016)
c) Costos de financiamiento
Son aquellos que se originan por la obtención de un recurso ajeno que la empresa solicita
para su desenvolvimiento. Este préstamo incluye un interés que debe ser contemplado
incluso cuando se evidencia un costo al otorgar crédito a los clientes. (Medina Rojas,
2016)
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18.4.4 De acuerdo con el momento en el que se calculan
Esta hace referencia al tiempo en que fueron calculados los costos que bien pueden ser históricos
o presupuestados también llamados predeterminados:
a) Históricos
Los costos históricos también se reconocen como reales y son aquellos que se obtienen
después de que el producto haya sido manufacturado (Medina Rojas, 2016).
b) Presupuestados
Son aquellos que se calculan antes o durante la producción de un determinado articulo o
servicio en forma estimada aplicando el costo estándar; el costo estimado es aquella
técnica mediante la cual los costos se calculan sobre bases empíricas, aproximando el
costo de los elementos que lo integran y realizando este ejercicio antes o durante la
transformación de la materia prima, en síntesis, este tiene como finalidad pronosticar el
valor y la cantidad de los costos de producción. Por otro lado, los costos estándar son
aquel cálculo efectuado con bases generalmente científicas sobre cada uno de los
elementos del costo del producto, esto con el fin de determinar lo que un artículo debería
costar (Medina Rojas, 2016).
18.4.5 De acuerdo con su comportamiento
Desde el punto de vista de la planeación y el control. La forma más utilizada de clasificar los
costos es por su comportamiento. El comportamiento del costo se refiere a la manera como un
costo reaccionara o responderá a los cambios de nivel de actividad del negocio, estos niveles de
actividad aumentan y disminuyen, pueden presentar fluctuaciones como pueden mantenerse
contantes, a fin de tener un control y planeación debe estar en condiciones de anticiparse a lo
que ocurrirá con sus costos para proporcionar esta información los costos se clasifican en dos
categorías variables y fijos (Medina Rojas, 2016).
a) Costos variables
Son aquellos que se modifican de acuerdo al volumen de producción, si no hay producción
no hay costos variables y si se producen muchas unidades el costo variable es alto, para
lo que es preciso también nombrar que unitariamente el costo variable se considera un
costo fijo.
Un buen ejemplo de costos variables son los materiales directos es decir el costo del
material directo usado durante un periodo que varía según la proporción directa del
número de unidades producidas (Medina Rojas, 2016).
b) Costos fijos
Son aquellos que permanecen constantes durante un periodo de tiempo determinado, sin
importar el volumen de producción (Medina Rojas, 2016).
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c) Costos fijos comprometidos
Son los relacionados con la inversión en planta, equipos y la estructura básica. Como
ejemplo están los equipos, impuestos sobre propiedad raíz, los seguros y salarios.
Entre estos costos están los materiales directos, mano de obra directa, contrato de servicios,
costos indirectos de fabricación.
Proyecciones
Para comenzar a describir la contabilidad de costos en la producción de sábila se delimitan
algunos aspectos para la ejemplificación:
a) La estructura de costos se estimará por una hectárea
b) La capacidad de plantas por hectárea será de 10.000
c) La estimación se realizará a partir de 18 meses donde la producción será cero.
Se puede tener una producción de 15.000 libras por hectárea, las cuales al venderse en cantidad
se le ha fijado un precio de $1.750 por libra generando ingresos de $26’250.000 por hectárea.
18.5

Maquinaria

Referente a la inversión en maquinaria se tiene en cuenta aquellos elementos necesarios para
facilitar y llevar acabo la actividad, en este se tiene en cuenta maquinaria para riego por goteo
como es la motobomba, el tanque, los aspersores y la manguera, que permitirá prever el
desperdicio de abonos, fertilizantes y agua, mitigar obstrucción en el drenaje y evitar
encharcamientos. En la tabla 3 es posible observar cada uno de los artículos nombrados
anteriormente, agregando la báscula como maquinaria utilizada al inicio y final del proceso para
pesado y control sanidad de pencas (Medina Rojas, 2016).

Tabla 25. Costo de Maquinaria
Fuente: (Medina Rojas, 2016)
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18.5.1 Equipos
Los equipos necesarios para llevar a cabo la actividad y lo que corresponde al mantenimiento de
la plantación, tal como se ve en la tabla 4 son en su mayoría herramientas livianas que no
requieren de una capacitación ni tienen un costo elevado. Entre estos el costo más elevado es el
de la poceta tomada como un equipo para la recolección de agua lluvia (Medina Rojas, 2016).

Tabla 26. Costos de maquinaria
Fuente: (Medina Rojas, 2016)

Teniendo en cuenta las características del proyecto se planteó un rubro general donde se
especifican los gastos, costos, inversión e ingresos para la producción de Gel de Aloe siendo el
producto que más se ajusta a las necesidades de la asociación; para este estudio se realizaron
dos proyecciones del presupuesto con el fin de evaluar la inversión tomando en cuenta las
herramientas o equipos necesarios para llevar a cabo la producción, y otro sin tenerlas en cuenta
ya que muchas de las herramientas necesarias ya las tiene la asociación en sus diferentes fincas.
Cabe anotar que en el presupuesto donde se tienen en cuenta las herramientas no se incluyen
los siguientes quipos industriales:
Equipos industriales
RUBRO

VALOR

UNIDAD

Malla Filtrante

$60.000

1

Centrifuga

$1.025.600

1

Maquina peladora de sábila

$4.500.000

1

Estufa industrial tres puestos

$600.000

1

Agitador industrial

$300.000

1

Autoclave

$ 2.137.800

1

Tabla 27.. Equipos Industriales
Fuente: Autores
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El motivo para no incluirlos es que se pueden implementar con el tiempo para hacer más eficiente
el proceso, y los recursos para la compra de estos pueden ser recaudados por la asociación por
medio de actividades y donaciones; por esto no se incluyen dentro del rubro general de la
viabilidad económica del proyecto.
18.6

Rubro general para la producción de Gel de Aloe con herramientas o equipos

El siguiente rubro corresponde a la producción del Gel de Aloe incluyendo las herramientas y
equipos.

Gel de Aloe con herramientas o equipos
RUBRO
GASTOS
Arriendo
Servicios públicos
Total, gastos
COSTOS
Nomina Personal operativo
Auxilio de transporte
Envases (vidrio)
Total, costos
INVERSION
Juego de Cuchillos
Mesa De Trabajo Acero inoxidable
Balanza
Cámaras refrigeradas
Motobomba (3 pulgadas)
Tanque
Aspersores
Manguera (rollo 100m)
Lima
Pala redonda
Pala cuadrada
Pala draga
Azadón
Machete
Poceta
Picos
Botas
Carretilla
Canastillas
Total, inversión
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VALOR/MES

UNIDAD

$500.000
$300.000
$800.000
$828.116
$97.032
$84.000
$1.009.148

1
1
42

$200.000
$1.470.000
$145.000
$1.000.000
$760.000
$192.000
$210.000
$88.000
$30.000
$28.000
$75.000
$72.000
$76.000
$30.000
$350.000
$42.000
$252.000
$196.000
$990.000
$6.206.000

2
3
1
1
1
1
5
4
5
3
3
3
4
2
1
2
9
2
90

Gel de Aloe con herramientas o equipos
RUBRO
INGRESOS
Total, ingresos por venta de gel de aloe
Total, ingresos

VALOR/MES

UNIDAD

$2.100.000
$2.100.000

Tabla 28. Rubro General
Fuente: Autores

Los gastos que se tuvieron en cuenta para la producción fue el valor del arriendo de un sitio
adecuado para llevar a cabo la producción del Gel de Aloe y el valor de los servicios públicos
dando como total de gastos del proyecto un valor de $800.000, los costos con un total de
$1.009.148, la inversión que como ya se dijo incluye la mayoría de herramientas y equipos para
tener un rubro completo de cómo sería la producción del gel de aloe con un total de $6.206.000
y los ingresos que es el total de la venta del producto ($2.100.000).
18.6.1 Presupuesto de un año Gel de Aloe con herramientas o equipos (Anexo 2)
En el anexo se encuentra la tabla correspondiente al presupuesto general de un año teniendo en
cuenta los gastos, costos, inversión e ingresos nombrados anteriormente este con el fin de
determinar posteriormente la proyección a diez años.
18.6.2 Presupuesto Gel de Aloe proyectado a diez años con herramientas o equipos
(Anexo 3)
En el anexo está consignado los valores proyectados a diez años teniendo en cuenta los
incrementos anuales para cada ítem los cuales se componen de el incremento en el salario
mínimo, incremento en el auxilio de transporte, incremento de arriendo, incremento del IVA y el
incremento en los servicios públicos; cuyos valores se encuentran en el anexo correspondiente a
este ítem.
18.6.3 Resultados opción Gel de Aloe con herramientas o equipos

RESULTADOS
TSD (Tasa social de descuento)

12%

F.C. N

-$2.100.000

Valor actual neto (VAN)

$5.726.718,68

Tasa Interna de Retorno (TIR)

43%

Periodo de recuperación (PR)

4,5

Tabla 29. Resultados
Fuente: Autores

La tabla anterior muestra los resultados del presupuesto antes mencionado para la producción
de Gel de Aloe incluyendo las herramientas, en la cual se encuentra el valor actual neto es un
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criterio de inversión que consiste en actualizar los cobros y pagos de un proyecto o inversión para
conocer cuánto se va a ganar o perder con esa inversión, en este caso dio como resultado
$5.726.718,68 siendo positivo es decir mayor a cero lo que significa que el proyecto trae
beneficios siendo conveniente la inversión realizada.
La tasa interna de retorno es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversión. Es decir,
es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrá una inversión para las cantidades que no se
han retirado del proyecto, para este caso dio como resultado 43% con este porcentaje sería
aceptable el proyecto ya que da un resultado mayor a la tasa social de descuento seleccionada
de 12%.
El periodo de recuperación de la inversión es un indicador que mide en cuánto tiempo se
recuperará el total de la inversión a valor presente dando como resultado que el tiempo de
recuperación de la inversión es de 4,5 años.
18.7

Rubro general para la producción de Gel de Aloe sin herramientas o equipos
Gel de Aloe sin herramientas o equipos
RUBRO

VALOR/MES

UNIDAD

GASTOS
Arriendo

$500.000

Servicios públicos

$300.000

Total, gastos

$800.000

COSTOS
Nomina Personal operativo

$828.116

1

Auxilio de transporte

$97.032

1

Envases (vidrio)

$84.000

42

Total, costos

$1.009.148

INVERSIÓN
Juego de Cuchillos

$200.000

2

Mesa De Trabajo Acero inoxidable

$1.470.000

3

Balanza

$145.000

1

Cámaras refrigeradas

$1.000.000

1

Total, inversión

$2.815.000

INGRESOS
Total, ingresos por venta de gel de aloe

$ 2.100.000

Total, ingresos

$ 2.100.000

Tabla 30. Rubro General Sin Equipos
Fuente: Autores
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18.7.1 Presupuesto de un año Gel de Aloe sin herramientas o equipos (Anexo 4)
En el anexo se podrá encontrar el presupuesto para un año sin tener en cuenta dentro de la
inversión las herramientas ya nombradas en el rubro anterior ya que las personas pertenecientes
a la asociación ya cuentan con estas y por ende se pueden descartar del rubro.
18.7.2 Presupuesto Gel de Aloe proyectado a diez años sin herramientas o equipos
(Anexo 5)
En la tabla se encontrará el presupuesto proyectado a diez años teniendo en cuenta los
incrementos anuales anteriormente nombrados.
18.7.3 Resultados opción Gel de Aloe sin herramientas o equipos

RESULTADOS
TSD (Tasa social de descuento)
F.C. N

12%
-2100000

Valor actual neto (VAN)

$5.726.718,68

Tasa Interna de Retorno (TIR)

43%

Periodo de recuperación (PR)

2,42

Tabla 31. Resultados
Fuente: Autores

Los resultados que se obtuvieron fueron positivos ya que el valor anual neto dio un valor positivo
mayor a cero ($5.726.718,68) siendo un beneficio para el proyecto la inversión realizada, también
el porcentaje de la tasa interna de retorno dio un valor de 43% mayor a la tasa social de descuento
de 12% siendo aceptable y por último el periodo de recuperación que al tener una inversión menor
a la anteriormente nombrada se reduce este tiempo a 2,42 años.
Los periodos de recuperación pueden ser menores si se logran crear convenios y donaciones
que reduzcan los valores y así lograr que el periodo de recuperación sea menor. Así mismo se
pueden diseñar planes de contingencia apoyados por los programas regionales para planear el
sistema de costos con miras a reducir problemas de financiamiento.

19 SUSTITUCIÓN DE SUSTANCIAS O MATERIALES PELIGROSOS
Los siguientes análisis de laboratorio para agua y suelo respectivamente, dan una visión general
del entorno donde se está llevando a cabo la siembra de la sábila y gracias a estos análisis se
llega a determinar que no se están usando sustancias o materiales peligrosos en los cultivo sino
que es totalmente orgánico, siendo este punto de gran importancia para la creación del producto
ya que se debe garantizar que no se utilizan este tipo de sustancias y así poder obtener el
certificado como negocio verde.
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19.1

Resultados laboratorio agua

Para este laboratorio se tomaron en campo dos puntos como se puede ver en las imágenes,
estos puntos fueron en una casa y un pozo de donde se toma el agua para los cultivos de sábila
y se analizó el pH, acidez, alcalinidad, solidos suspendidos totales, dureza, nitrógeno total,
turbidez y oxígeno disuelto; estos parámetros dan las características principales de la fuente de
agua.

Ilustración 56. Toma de muestras en campo
Fuente: Autores

Ilustración 57.Toma de muestras en campo
Fuente: Autores

Ilustración 58. Toma de muestras en campo
Fuente: Autores
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Ilustración 59. Pruebas en laboratorio.
Fuente: Autores

Ilustración 60. Pruebas en laboratorio
Fuente: Autores

111

Resultados de laboratorio
Punto 1. Casa
Temperatura: 21.4 °C
Cumple
Parámetro

Valor en campo

Res. 631 de 2015

Unidad.
SI/ NO

pH

6.50

6–9

Und de pH

SI

Acidez

0.11

Análisis reporte

Mg/L CaCO3

N. A

Alcalinidad

35.7

Análisis reporte

Mg/L CaCO3

N. A

Solidos
suspendidos
totales

53.33

100

mg/ L

SI

Dureza

3.41

Análisis reporte

Mg/L CaCO3

N. A

Nitrógeno total

0.6

Análisis reporte

mg/ L

N. A

Turbidez

0,89

Análisis reporte

µS/ cm

N. A

Oxígeno Disuelto

0,13

Análisis reporte

Mg /L

N. A

Tabla 32. Muestreo en Casa
Fuente: Autores

Punto 2. Pozo
Temperatura: 22.3 °C
Cumple
Parámetro

Valor en campo

Res. 631 de 2015

Unidad.
SI/ NO

pH

6.70

6–9

Und de pH

SI

Acidez

0.11

Análisis reporte

Mg/L CaCO3

N. A

Alcalinidad

118.2

Análisis reporte

Mg/L CaCO3

N. A

Solidos
suspendidos
totales

79.166

100

mg/ L

SI

Dureza

7.85

Análisis reporte

Mg/L CaCO3

N. A

Nitrógeno total

1.0

Análisis reporte

mg/ L

N. A

Turbidez

50,24

Análisis reporte

µS/ cm

N. A

Oxígeno Disuelto

0,65

Análisis reporte

Mg /L

N. A

Tabla 33. Muestreo en Pozo
Fuente: Autores
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pH
La medición del pH del agua de riego y de la solución del suelo tiene gran importancia, y realmente
puede determinar el éxito o el fracaso de la cosecha.
El pH es un índice de la concentración de los iones de hidrógeno (H) en el agua. Se define como
-log(H+). Cuanto mayor sea la concentración de los iones de hidrógeno en el agua, menor será
el valor del pH.
La escala del pH va desde 0 a 14 donde:
El agua con un pH inferior a 7 se considera ácida (mayor concentración de iones de H+)
El agua con un pH superior a 7 se considera básica (menor concentración de iones de H+)
El agua con un pH de 7,0 se considera neutral.
Las muestras tomadas en los dos puntos están dentro del nivel permisible de la Res. 631 de 2015
ya que se encuentra dentro del rango de 6-9. (Smart Fertilizer, 2019)
Solidos suspendidos totales
Los Sólidos Suspendidos Totales (SST) hacen referencia al material particulado que se mantiene
en suspensión en las corrientes de agua superficial y/o residual. Los Sólidos Suspendidos Totales
(SST), se consideran como la cantidad de residuos retenidos en un filtro de fibra de vidrio con
tamaño de poro nominal de 0.45 micras y hace referencia al material particulado que se mantiene
en suspensión en las corrientes de agua superficial y/o residual. (IDEAM , 2019)
Teniendo en cuenta la Res. 631 de 2015 que establece los parámetros y los valores límites
máximos permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas superficiales y a los
sistemas de alcantarillado público, el resultado está dentro de la norma.
Dureza
Se denomina dureza del agua a la concentración de compuestos minerales que hay en una
determinada cantidad de agua, en particular sales de magnesio y calcio. El agua denominada
comúnmente como “dura” tiene una elevada concentración de dichas sales y el agua “blanda” las
contiene en muy poca cantidad.
Clasificación de la dureza del agua:
•
•
•
•
•

< 7: agua muy blanda
7-14: agua blanda
14-32: agua de dureza intermedia
32-54: agua dura
54: agua muy dura

Para este caso se clasifica como agua blanda lo que es bueno ya que el efecto más conocido en
lugares en los que el agua de abastecimiento presenta una elevada dureza es la formación de
incrustaciones calcáreas (comúnmente denominadas como cal). (Facsa, 2019)
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Nitrógeno total
El nitrógeno total es una medida de todas las varias formas de nitrógeno que se encuentran en
una muestra de agua. El nitrógeno es un nutriente necesario para el crecimiento de plantas
acuáticas y algas.
Turbidez
La turbidez restringe su uso en aguas destinadas a riego, y las partículas en suspensión pueden
originar trastornos en los elementos usados en riego: desgastes anormales en turbinas y cuerpos
de difusores de los equipos de bombeo, tapar picos de aspersores y goteros. Los sólidos en
suspensión pueden afectar la permeabilidad del suelo al agua y al aire. (Heredia, 2019)
Oxígeno disuelto
el oxígeno disuelto se establece como la concentración actual (mg/L) o como la cantidad de
oxígeno que puede tener el agua a una temperatura determinada. Se conoce también como el
porcentaje de saturación. La unidad de mg/L representa miligramos por litro. La concentración en
mg/L se refiere a veces como partes por millón (ppm) porque un litro equivale a 1000 gramos de
agua dulce y un miligramo es una milésima parte de un gramo. (IDEAM , 2019)
Temperatura
El agua de riego actúa sobre las temperaturas del suelo y las plantas, modificando su régimen
térmico, en función del sistema de riego, la época de aplicación y del origen del agua utilizada. Si
el riego es de superficie, puede provocarse enfriamiento del suelo y del sistema radicular de la
planta generando un desequilibrio entre las partes aéreas calientes y las radiculares, más frías.
El enfriamiento de las raíces reduce su capacidad para absorber el agua y elementos nutritivos
del suelo, originando trastornos en la planta.
Se considera fría a aquellas aguas cuyas temperaturas son:
T < 10 ºC, en zonas de alta montaña
10 < t < 15 ºC, en zonas septentrionales
15 < t < 20 ºC, en zonas meridionales
Si el agua procede de pozos profundos, es frecuente que en verano resulten frías para utilizarlas
en riego, por lo que en muchos casos sea necesario almacenarlas superficialmente para adecuar
su temperatura a la temperatura ambiente. (Heredia, 2019)
19.2

Resultados laboratorio suelo

El siguiente análisis de suelos se realizó para comprobar la existencia o acumulación de
sustancias peligrosas en el suelo donde se cultiva la sábila con el fin de demostrar que la
asociación no usa sustancias o materiales peligrosos en el proceso productivo es decir es
totalmente orgánico y que otros factores como la escorrentía tampoco están cambiando las
características de este.
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Además, este estudio del suelo nos demuestra la suficiencia para implementar un cultivo de
sábila, variable que puede llegar a condicionar el crecimiento y desarrollo de la penca; como la
variable del clima, la precipitación, la intensidad lumínica, la humedad y demás factores
edafoclimáticos y culturales son tomados como variables que de no tenerse en cuenta en el largo
plazo pueden llegar a generar costos adicionales.
Este análisis fue realizado por CIAN. LTDA cómo se puede ver en la siguiente ilustración,
empresa especializada en este tipo de análisis, con este se puede determinar de manera más
efectiva si existen sustancias toxicas ya que si en el cultivo se estuviera aplicando con el agua
algún tipo de líquido toxico, este finalmente llegaría al suelo.

Ilustración 61. Resultados de laboratorio suelo
Fuente: CIAN LTDA
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PARAMETRO

UNIDAD

RESULTADO

Arsénico

mgAs/Kg

<0,500

Azufre

mg/Kg

27

Bario

mgBa/Kg

<100

Boro

mg/Kg

<3

Cadmio

mgCd/Kg

<30

Cobre

mgCu/Kg

14,6

Cromo total

mgCr/Kg

<40

Mercurio

mgHg/Kg

<0,200

Níquel

mgNi/Kg

<30

Plomo

mgPb/Kg

<60

Zinc

mgZn/Kg

132

Tabla 34. Resumen de los resultados de laboratorio de suelo
Fuente: Autores

Según los resultados obtenidos en la prueba de laboratorio, la mayoría de los parámetros que se
consideran en el estudio tiene valores por debajo del rango; el zinc por otro lado tiene un valor de
132 pero este valor es de gran importancia para el crecimiento de las plantas, la cantidad de zinc
que éstas necesitan para crecer y desarrollarse adecuadamente es muy pequeña: oscila entre
15 y 20 miligramos por kilogramo de tejido seco; estos valores representan menos de 0.1% del
peso seco total del tejido. Por tal razón, el zinc es clasificado como un micronutriente. Pero a
pesar de que se requiere en cantidades muy pequeñas, este elemento es realmente
indispensable para que las plantas completen su ciclo de vida, ya que participa directamente en
el metabolismo de las células y, en particular, porque ningún otro elemento puede desempeñar
las mismas funciones (Romero & Flores, 2017)
Otro parámetro que se necesita para el crecimiento de las plantas es el cobre siendo uno de los
micronutrientes necesarios para las plantas en muy pequeñas dosis. En el sustrato, el rango
normal es de 0,05-0,5 ppm, mientras que en la mayor parte de los tejidos es de 3-10 ppm. En
comparación, el índice ideal de hierro en el tejido es 20 veces más alto que el de cobre. Si bien
la deficiencia o la toxicidad del cobre rara vez se presentan, lo mejor es evitar los extremos, pues
en ambos casos el crecimiento y la calidad de los cultivos podrían verse afectados.
De igual manera antes de realizar una fertilización se debe registrar este tipo de análisis con el
fin de identificar las cantidades existentes de los compuestos contaminantes y así poder hacer
un cálculo de la cantidad de fertilizante más precisa con base a los requerimientos de la planta,
disminuyendo así la perdida de fertilizantes y aumento de costos de producción. (Bloodnick, 2018)
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De no realizar este tipo de análisis puede tener consecuencias en cuanto a la producción,
contenido de nutrientes en la planta, plantas no vigorosas, teniendo la posibilidad de no cumplir
con los objetivos del negocio verde. Este punto confirma la relación de la fertilización orgánica
sobre las fincas El Yemal, El Mango y La Vega, utilizando insumos que produce cada una de las
fincas, para preparar abonos como: bocashi, caldo de bordelés, humus y lixiviado, los cuales van
acorde con la implementación de las Buenas Prácticas Agrícolas (BPA). (Peña & Díaz, 2019)
En las visitas realizadas en campo a las tres fincas se dio cuenta que en todas se utilizan abonos
con compuestos orgánicos, abonos que son elaborados de acuerdo con sus insumos. A
continuación, la descripción del más utilizado:

Ilustración 62. Fertilización de las 3 fincas
Fuente. (Peña & Díaz, 2019)

20 RESPONSABILIDAD SOCIAL AL INTERIOR DE LA EMPRESA
Las actividades de fabricación, procesamiento, preparación, envase, almacenamiento,
transporte, distribución y comercialización de alimentos se ceñirán a los principios de las Buenas
Prácticas de Manufactura contempladas en la resolución 2674 de 2013 citada en el marco legal.
20.1

Buenas Prácticas de Manufactura (BPM)

El programa de Buenas Prácticas de Manufactura (BPM), como lo explica el Modelo Empresarial
de Gestión Agroindustrial [MEGA] (Entorno de las BPM), se implementa con el fin de controlar
los procesos que llevan a cabo las empresas que fabrican, transforman, envasan, exportan o
importan alimentos y materias primas para alimentos; en aras de garantizar la salud de
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consumidores y empleados; lograr eficacia en tiempos y optimización de recursos; estandarizar
y reducir costos relacionados con higiene y limpieza; generar confianza en el consumidor;
promover el compromiso en cuanto a Responsabilidad Social; y diversificar mercados gracias a
la obtención de certificaciones
Las BPM se basan en dos pilares fundamentales descritos por el MEGA: Planta Ideal y
Documentación.
20.2

Planta Ideal

En primer momento, es importante tener en cuenta los requerimientos en cuanto a Infraestructura:
Ubicación de empresas de alimentos lejos de fuentes de contaminación
Control de residuos y basuras
•
•
•
•
•
•
•
•
20.3

Pisos antideslizantes, sin huecos ni grietas
Paredes impermeables
Techos lisos y lavables
Iluminación adecuada
Ventanas con diseño para facilitar la limpieza y evitar la acumulación de polvo
Ventilación constante
Instalaciones sanitarias (lugares de cambio, duchas, toallas, jabón etc.) lejos del área de
producción
Tuberías de agua diferenciadas con colores
Documentación

Las Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) cuentan con una serie de parámetros en los
programas de Limpieza y Desinfección, Control Integrado de Plagas (CPI), Manejo Integrado de
Residuos Sólidos (RSL), Programa de Capacitación (PCA) y Programa de Abastecimiento de
Agua.
Ser reconocido por aplicar Buenas Prácticas de Manufactura (BPM) es de suma importancia en
el mercado actual, pues los clientes tanto intermediarios como clientes finales; exigen cada vez
mayor calidad y rigurosidad en cada una de las actividades dentro de la cadena de
abastecimiento, por lo cual es importante tener los anteriores enunciados presentes.
En el anexo 6 se encuentra un formato propuesto sobre el cumplimiento de las buenas prácticas
de manufactura para que la Asociación de Productores Agropecuarios de Fómeque la aplique y
lleve un control y seguimiento.
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21 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL EN LA CADENA DE VALOR DE
LA EMPRESA
Este criterio se da en aquellas empresas que, para la producción y prestación de sus bienes o
servicios, consideran incentivar el desarrollo de su cadena de valor y compartir las buenas
prácticas de sostenibilidad y responsabilidad social empresarial con sus proveedores, servicios
tercerizados (outsourcing) y clientes, promoviendo aspectos como: - Realización de negocios
inclusivos y justos con sus proveedores. - Abastecimiento responsable en la cadena de
suministros (compras sostenibles) y desarrollo de proveedores. - Contratación de empresas de
economía social, MIPYMES y promoción de estrategias de encadenamiento. - Producción de
bienes y servicios de calidad, a precios razonables, que estén de acuerdo a las necesidades de
los clientes. - Promoción entre sus clientes de prácticas de devolución de empaques y envases,
adicionales a lo establecido en la ley.
21.1 Descripción operativa del canal de comercialización
Para la operación del negocio verde como productor y comercializador de sábila, se utilizará el
canal de comercialización directo, toda vez que se mantendrá contacto directo con el cliente a
través de los representantes de ventas y las personas encargadas de atención al cliente.

22 RESPONSABILIDAD SOCIAL Y AMBIENTAL AL EXTERIOR DE LA EMPRESA
22.1 Necesidades para satisfacer
A partir de las conversaciones y documentación sobre el sector, se identificaron las siguientes
necesidades que los clientes desean satisfacer:
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Mejor precio
Calidad de producto
Producto certificado
Alto grado de presencia de gel de aloe en el producto
Diseño y empaque atractivo
Marca - Capacidad Productiva
Innovación Tecnológica
Cumplimiento en la demanda
Cobertura geográfica
Alternativas de pago
Seguimiento y apoyo para la venta al cliente final
Publicidad en Punto de Venta
La situación del mercado y de nuestra competencia
Los requisitos normativos y legales existentes en materia medioambiental

Buenas Prácticas Agrícolas (BPA)
La norma técnica NTC 5400, desarrollada por ICONTEC, tiene como objetivo fundamental:
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Definir requisitos y procedimientos que sirvan de orientación a los pequeños, medianos y grandes
productores de estos cultivos; con ello, mejorar las condiciones de la producción agrícola con un
enfoque preventivo que incluye la búsqueda de la inocuidad, competitividad, seguridad de los
trabajadores y desarrollo sostenible. (Arias, 2005, Buenas prácticas agrícolas para competir en
mercados mundiales).
Cada vez son más las empresas que demandan productos obtenidos con Buenas Prácticas,
muchas veces más costosos, pero sabiendo que el consumidor final va a apreciar la calidad que
se incluye en cada uno de los procesos dentro de la cadena de distribución. Según el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural [MADR] en su documento Agricultura Limpia: Buenas Prácticas
Agrícolas (s.f.), las características que hacen de esta norma diferente a las prácticas tradicionales
son:
•
•
•

Hay que asegurar que los productos no hagan daño a la salud humana, ni al medio
ambiente.
Proteger la salud y seguridad de los trabajadores.
Hacer buen uso de los insumos agropecuarios.

Así mismo, el MADR resalta las claves principales de la norma NTC 5400:
•

•

•
•

•
•
•
•
•
•

Planeación del Cultivo: Incluye acciones tales como aplicar las leyes de uso de la tierra
seleccionada; ser consciente de que el cultivo no será dañino para el medio ambiente;
conocer las características de la tierra en la que se va a cultivar, vías de acceso, mano de
obra, seguridad y el agua que va a utilizar para el riego.
Instalaciones: El lugar donde se almacenan los insumos debe ser seguro, limpio, y con
funciones específicas como zonas de lavado, mezcla y demás clasificaciones. También
los trabajadores deben tener su lugar apropiado para alimentación, almacenamiento de
objetos personales etc.
Equipos y Herramientas: Uso de herramientas en muy buenas condiciones en cada uno
de los procesos y hacer mantenimiento constante de ellos.
Manejo del Agua: Es uno de los recursos que más impacto tiene sobre la calidad. Se debe
regar los cultivos con agua limpia, sin desperdicios y conocer la cantidad adecuada para
no dañar la siembra.
Manejo de Suelos: Analizar periódicamente su calidad para evitar problemas de erosión
y/o plagas.
Material de Propagación: Conocer la procedencia del material, su calidad y uso adecuado.
Nutrición de Plantas: Hacer más uso de abonos orgánicos y menos uso de químicos.
Protección de Cultivos: Ejecutar programas de control de plagas haciendo uso adecuado
de plaguicidas y manejo de residuos perjudiciales para el cultivo.
Cosecha y Manejo Postcosecha: Tener los procesos claros y organizados y cuidar la
higiene en las distintas etapas de transporte.
Documentación, registros y trazabilidad: Procedimientos alineados con las normas;
claridad en la descripción de actividades de los trabajadores; fichas técnicas de insumos
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•

•

y seguimiento a cada uno de los productos, insumos y procesos para ofrecer óptima
calidad.
Salud, Seguridad y Bienestar del Trabajador: Ofrecer buenas condiciones de salud;
programas de capacitación; planes de contingencia; seguridad social; y condiciones de
trabajo adecuadas.
Protección Ambiental: Contar con un plan para el manejo ambiental; manejo de residuos,
tóxicos y basura del lugar; así como conservar y proteger los recursos naturales cercanos
al cultivo.

Aquellos productores que aplican Buenas Prácticas Agrícolas han aprovechado oportunidades
de expandir y diversificar el mercado, así como la facilidad para obtener asesoría del Estado y
organizaciones privadas; quienes han unido fuerzas para fomentar las BPA y crear conciencia en
cuanto a Responsabilidad Social Empresarial.
22.2
•
•
•
•
•
•

Valores
Compromiso Y Honestidad Con El Cliente.
Acción Inmediata.
Innovación Y Tecnología.
Trabajo en Equipo.
Efectividad Y Cumplimientos.
Superación Permanente.

23 COMUNICACIÓN DE ATRIBUTOS SOCIALES O AMBIENTALES ASOCIADOS
AL BIEN O SERVICIO
Es importante para la comunicación y promoción contar con una página web como proveedores
del aloe vera, también tener un logotipo llamativo que dé a conocer la marca.
El rubro destinado para hacer publicidad al gel de aloe tiene como objetivo aumentar el interés
por brindar un valor agregado al producto.
Contar con una figura pública, estudio fotográfico, drones, videos informativos y redes sociales
aumenta el interés de los compradores.
23.1

Promoción

Aprovechar espacios de promoción como ferias y ruedas de negocios para mostrar los beneficios
de sus productos e impulsar el desarrollo de nuevos aliados para cultivo y comercialización. En
la actualidad se pueden encontrar diferentes plataformas electrónicas para dar a conocer el y
conseguir nuevos clientes. Algunas cuñas radiales a nivel de pueblos y ciudades de Colombia
ayudan a incrementar el interés del público por conocer la oferta. El mercadeo voz a voz se ha
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convertido en una variable importante, pues cada vez las personas conocen los beneficios de
estos productos y los comparten en su círculo social.
Realizar una publicidad masiva local de los beneficios del Aloe Vera.

24 SOLUCIONES AMBIENTALES
24.1 Aplicación de técnicas de innovación tecnológica
24.1.1 Recurso hídrico
Ekomuro H2O+: Es un sistema innovador de Recolección de Aguas Lluvias, elaborado
modularmente a partir de la reutilización de botellas Pet de 3. y Garrafas de 20L. de capacidad,
que, interconectadas, conforman un depósito de agua de tipo vertical, compacto y resistente a
las presiones del líquido, ocupando un mínimo de espacio y orientado a satisfacer las
necesidades de Ahorro de Agua de una manera práctica, ecoeficiente y sostenible. (ekomuroh2o,
2019)

Ilustración 63. Ekomuro de Segunda Generación
Fuente: (ekomuroh2o, 2019)

Los Ekomuros de Segunda Generación, tienen una doble finalidad, por un lado, almacenan agua
lluvia y por otro recuperan las aguas grises, que una vez tratadas de manera independiente,
pueden ser reutilizadas. Se elaboran a partir de la recuperación de botellones de 20 litros,
permitiendo un mayor volumen de depósito de agua en un espacio mínimo. (ekomuroh2o, 2019)
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24.1.2 Recurso eléctrico
Panel Solar Celsia: son módulos fotovoltaicos individuales que captan la energía que proporciona
el sol convirtiéndola en electricidad. Los paneles fotovoltaicos toman la luz solar para generar una
corriente directa, la cual es transferida y aprovechada por la mayoría de los equipos eléctricos.
Los paneles solares se componen de células fotovoltaicas (PV), que convierten la luz solar en
electricidad de corriente continua (DC) durante las horas del día. (Celsia, 2019)

Ilustración 64. Panel Solar de Celsia
Fuente: (Portafolio, 2019)

La energía solar es una alternativa que se puede aprovechar para desarrollar este proyecto de
forma sostenible, reduciendo el consumo de energía eléctrica.
Algunos usos comunes son:
•

Iluminación solar: Esta permite mejorar la eficiencia en el consumo de energía y reducir
los costos en electricidad, lo que la convierte en una energía alternativa. Las tendencias
arquitectónicas adoptan cada vez más este tipo de iluminación como base del diseño
sostenible.
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•

Riego de plantaciones: La energía solar es una alternativa para obtener electricidad
destinada al bombeo de agua para riego debido a la ausencia de la red de energía
eléctrica en lugares lejanos.

Beneficios de la energía solar en Colombia:
•
•
•
•
•

Beneficios tributarios e incentivos por parte del Estado por el uso de energía solar,
establecidos en la Ley 1715 del 2014.
Generar nuevas oportunidades de empleo a partir de energías limpias.
Un sistema de paneles solares aporta al mejoramiento del servicio energético y a la
reducción de la huella de carbono en el país.
Una alternativa para la electrificación de fincas de recreo y productoras y casas de campo.
Ayuda a evitar la emisión de gases contaminantes como CO2, a la vez que se aporta al
compromiso que tiene el país en el Acuerdo de París, de reducir el 20% de sus emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI) para el año 2030 bajo la Convención Marco de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climático (CMNUCC), según el Ministerio de Medio
Ambiente.

Ventajas de instalar paneles solares en empresas:
Incentivos tributarios que otorga el Estado por realizar proyectos con energías renovables, a
través de la Ley 1715 de 2014, como (Celsia, 2019):
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

Deducción en el pago del impuesto de renta del 50% de las inversiones en un período de
5 años.
Depreciación acelerada de los activos.
Exclusión de IVA de los bienes asociados al proyecto.
Exención del gravamen arancelario.
Afrontar los desafíos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), un esfuerzo de las
naciones unidas y 70 países en lo que se encuentra Colombia.
Desarrollar proyectos de sostenibilidad y responsabilidad social, reducir el consumo de
energía eléctrica y ser líderes en proyectos de innovación tecnológica.
Ahorro eficiente y efectivo de consumo de energía.
Promover el consumo de energía limpia.
Tener infraestructura cero emisiones y amigable con el medio ambiente.
Medir y controlar la generación de energía en tiempo real.
Tener rentabilidad luego de la inversión inicial.
Los empleados tienen un consumo responsable de los recursos en sus instalaciones.

25 ANALISIS DE RESULTADOS
Si la asociación de productores de sábila de Fómeque logra organizarse y paso a paso ir
escalando como negocio verde podría llegar a ser una empresa colombiana pionera en la
producción, fabricación, exportación y distribución del aloe vera.
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25.1

Productos que se pueden comercializar simultáneamente para generar mayores
ingresos económicos

Teniendo en cuenta que la actividad principal de este proyecto como negocio verde es el cultivo
y la producción de sábila en forma de gel y pulpa de aloe vera 100% orgánica, se plantean
productos para comercializar simultáneamente contribuyendo al aumento de ingresos
económicos para el negocio y generando impactos positivos en el aspecto social. -ambiental.
•
•
•
•
•
25.2

•

•

•

•

•

•
•

Pencas de áloe vera para consumo en fresco
Venta de hijuelos de áloe vera 25cm en adelante
Asistencia técnica agrícola
Asesoría en BPA
Capacitación en técnicas apropiadas de producción
Desarrollo y participación en actividades que amplíen conocimientos y generen
nuevas oportunidades al negocio
Ser parte de la Cadena Productiva de la Sábila en Colombia: La cual agrupa a todos los
agentes que intervienen en su ejecución, con el fin de potenciar su desarrollo competitivo
en el país y vincular beneficios para todos sus actores, promoviendo la consolidación a
nivel nacional y participando en convocatorias abiertas a cultivadores y productores.
Participar en las capacitaciones que ofrece la secretaria de agricultura de Cundinamarca
que permite involucrar a campesinos, con propósitos como generar alternativas de
ingresos para las familias del campo.
Estar al tanto de los Programas de Interés Público en coordinación con fundaciones como
la FUNDIC (Fundación para el Desarrollo Integrado del Campo, que brinda apoyo a
proyectos.
Participar en cursos y programas de capacitación brindados por el SENA, para poder ser
beneficiarios del Fondo Emprender, El Gobierno Nacional y FONADE (Fondo Financiero
de Proyectos de Desarrollo) y así tener como resultados trabajadores técnicos y
apalancamiento financiero.
Hacer parte de asociaciones municipales con el objetivo de participar en proyectos con
comunidades campesinas que permita visualizar la expansión del negocio y además
establecer un sistema de siembra, sirviendo de modelo de producción limpia (cero
químicos) realizada por la Asociación de Productores Agropecuarios de Fómeque.
Realizar aportes que permitan el establecimiento de una cadena regional productiva
integral.
Estar en constante conexión con el gobierno regional, y de esta manera tener contacto
para solicitar cualquier tipo de apoyo o seguimiento al proyecto.
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•

•

•
25.3

A futuro con la expansión del cultivo y así mismo de la asociación, generar alianza
productiva del cultivo de sábila tipo exportación con el Ministerio de Agricultura. La sábila
se podría comercializar sin realizar algún tipo de transformación siempre que solvente la
demanda del cliente.
El Plan Regional de Competitividad (PRC) se presenta como una oportunidad puesto que
permite mediante asesoramientos y estudios identificar las diferentes fortalezas y
amenazas, para afrontar desafíos tales como: Planeación de inversión, innovación,
posibilidades para exportar y creación de clústeres regionales
El Banco Agrario ofrece alternativas reales en cuanto al financiamiento a un plazo de 15
meses para la fundación de cultivos, obtención de equipos, entre otros.
Cultivo

Se cuenta con excelentes fortalezas como la disponibilidad de mano de obra, el cultivo de sábila
es intensivo en mano de obra rural no capacitada, constituyéndose ese naciente subsector
agropecuario en un aliado en las estrategias que en materia da soluciones productivas a
población rural vulnerable y en general metas socio económicas. Además, no tiene sustitutivos al
menos a un costo inferior artificialmente para uso comercial.
Con respecto a la rentabilidad del cultivo, los cálculos indican un satisfactorio retorno de inversión,
siendo de los cultivos de tardío rendimiento, el más corto periodo de mantenimiento y de mayor
rendimiento por hectárea. Esto cuando el eslabón agrícola está debidamente encadenado con
los demás eslabones de la cadena productiva.
Tiene la capacidad de generar empleo rural. Una hectárea de sábila genera 2 empleos fijos
mensuales directos. Y eleva la rentabilidad del minifundio a precios competitivos, permitiendo al
eslabón agrícola agregar valor a la penca de sábila. Por otro lado, es una opción para sustituir
cultivos ilícitos y ocupar la población rural vulnerable. A gran escala permite visualizarse en 20 o
30 años como cultivo de exportación.
Es de gran beneficio que, para la expansión del negocio, el lugar del procesamiento este ubicado
cerca a los cultivos. Así mismo que el proceso de producción pueda llevarse bajo estándares que
promuevan un modelo de negocio verde y que sea de fácil duplicación, para poder atender con
continuidad la demanda de clientes y asimismo la demanda de insumos.
25.4

De la selección del lugar para la planta procesadora de sábila

A partir de la georreferenciación realizada y la representación en ArcGIS de las 3 fincas en la
figura 1 se puede analizar que la vereda más central entre las 3 fincas es El Lavadero, siendo
esta la que se encuentra a menor distancia, por lo que los costos de transporte no serían elevados
y el proceso de transporte de las pencas se facilitaría al reducir el tiempo de llegada a la planta
procesadora. Además, hay 3 vías que atraviesan la vereda por lo que es de fácil acceso.
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25.5

De los equipos y herramientas

La adquisición de tecnología está asociada a altos costos, sin embargo, existen desarrollos
empíricos, técnicos y tecnológicos nacionales a precios razonables. Que están permitiendo que
se pueda cumplir con los estándares de calidad nacional y buena parte de los internacionales y
de esta manera obtener un producto sano y competitivo. A continuación, uno de ellos:
Esta máquina extrae el cristal de sábila en cantidad y se tiene como opción principal en compra
de maquinaria, porque es una maquina creada en Colombia, por lo que se apoyaría la iniciativa
del país en generar innovación. Es una máquina creada en tecnoparque nodo Ocaña que tiene
la capacidad de extraer el cristal de 20 pencas de sábila en un minuto. Entre los beneficios está
el agilizar el proceso para aumentar la producción, modernizar el proceso de tal manera que se
mejore en tiempo como en número de productos,
Esta máquina realiza el proceso de forma semiautomática,
es de acero inoxidable AISI 304 que es el que exige la norma para manejo de cosméticos y
alimentos; con un motor que mueve dos rodillos, que son los que hacen que la penca ingrese al
interior de la máquina, donde hay dos cuchillas para eliminar la corteza superior e inferior y dejar
el cristal de sábila listo para el uso. (TECNO - SENA, 2017)

Figura. 2. Maquina extractora de cristal de sábila PELALOE
Fuente. (TECNO - SENA, 2017)

Lo que más beneficia al negocio verde de la Asociación es el valor económico de la maquina a
comparación de otras máquinas puestas en el mercado es muy bajo, lo que permitiría tecnificar
el proceso.
25.6

En general

Esta propuesta de negocio verde permite continuar con la tendencia a nivel mundial y nacional,
de llevar una vida sana haciendo uso del gel de aloe o su pulpa en alimentos y productos para el
cuidado personal provenientes de procesos limpios, biológicos y no contaminados de
agroquímicos.
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Debido a la ubicación geográfica del municipio, el clima brinda las condiciones para pensar en
una fácil expansión de cultivos. Acerca de la planta de aloe, a diferencia de otras plantas, es muy
resistente a plagas, no utiliza químicos como fertilizantes inorgánicos y plaguicidas, por lo tanto,
es viable su cultivo como parte del proceso de certificación como negocio verde del gel de aloe,
además de reducir los costos de mantenimiento.
La planeación y el cuidado oportuno del cultivo, garantizara una producción de un periodo de 8 a
12 años. Así mismo la planta soporta periodos de sequía largos, por lo tanto, los costos de riego
se pueden reducir. La cadena de Aloe Vera en Cundinamarca le permite ser más competitivo en
la comercialización y distribución del gel de aloe. Como mercado potencial se tienen las tiendas
naturistas, las cuales le generan el mayor reconocimiento a sus propiedades beneficiosas y sus
productos tanto en farmacia como en cosmética.
Limitaciones encontradas: Las limitaciones son principalmente dos: La falta de asesoría
profesional y la falta de recursos económicos.
En cuanto al negocio verde motiva e incentiva el interés por una vida sana, que además es una
tendencia actual haciendo uso de alimentos y productos para el cuidado personal provenientes
de procesos limpios, biológicos y no contaminados con agroquímicos.

26 CONCLUSIONES
•

Esta propuesta tuvo en cuenta la siembra, el cultivo, la cosecha, la postcosecha y la
industrialización del Aloe Vera, a través de un desarrollo sostenible que promueva la
agricultura ecológica y también permita sustituir las siembras tradicionales altamente
contaminadas.

•

Es importante que Colombia haya tomado la iniciativa de una certificación como negocios
verdes, iniciativa que a la actualidad lleva aproximadamente 5 años y la cual hay que
aplicar constantemente

•

Colombia tiene una agricultura orgánica en rápido crecimiento, debido al interés cada vez
mayor de los consumidores por alimentos de este tipo. Para dar respuesta a los retos que
plantea esta rápida expansión se debe dotas al sector de un marco jurídico eficaz.

•

Esta propuesta permitirá la ejecución de este proyecto de manera viable y eficaz;
posteriormente se podrá visualizar como modelo de negocio verde, donde el impacto
principal será en los aspectos social y económico de comunidades. En la fase de ejecución
se beneficiarán 3 familias con una hectárea.

•

Se identificaron 3 fincas que serán los terrenos donde se desarrollara el proyecto y una
proyección establecida desde la producción del cultivo hasta la primera distribución del
producto “gel de aloe” durante 10 años.
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•

Se tiene una visión de expansión a muy corto plazo, debido a que es un cultivo inicialmente
permanente con una producción trimestral luego de consolidada los 20 meses el primer
cultivo y de allí 20 años de duración permanente.

•

Los factores de éxito de esta propuesta son la educación, organización, control,
compromiso, trabajo en equipo y calidad, que se resumen en un desarrollo social,
económico y ambiental.

•

La caracterización de los procesos producción que se la asociación realiza hoy en día son
favorables para la realización del proyecto ya que los cultivos no tienen en este momento
sustancias toxicas de esa manera es posible generar la oportunidad de negocio
sostenible.

•

Con la realización de estudios de mercado secundarios y exploratorios fue posible
determinar la oferta de la sábila en Colombia, las exigencias de compra, el comercio
internacional, precios promedio de la sábila, características del consumidor y evaluar la
competencia en cuanto a los cultivos de sábila en Colombia el cual está conformado
generalmente por pequeños agricultores distribuidos en todo el territorio nacional los
cuales se han ido agremiando en asociaciones que los representan para realizar las
negociaciones con posibles clientes.

•

Con la elaboración de la propuesta de ecodiseño con análisis de ciclo de vida, fue posible
definir las alternativas de los productos derivados de la sábila, los cuales fueron gel de
aloe y pasta de aloe (acíbar); posteriormente se seleccionó el producto que bajo la
metodología PRODINTEC finalmente dio como resultado que el gel de aloe era la mejor
opción para el proyecto.

•

En cuanto a las soluciones ambientales se concluye que para cumplir con los criterios
como negocio verde se debe dar un uso eficiente a la energía, gestionar el agua de forma
eficiente y responsable, buscar formas de reutilizar residuos, sensibilizar y ofrecer
formación ambiental a los trabajadores, reducir el volumen y carga contaminante de los
vertidos de agua residual; en cuanto a el suelo es necesario crear sistemas de labranza
conservacionista que aseguren la protección de los recursos naturales; además de lo
anterior se plantearon dos alternativas para el uso eficiente del agua y de la energía las
cuales fueron el Ekomuro H2O+ y paneles solares que pueden ser una solución a largo
plazo.

•

También es importante el uso de las canecas de reciclaje, al no tratarse de un residuo
peligroso, es posible clasificarlo en diferentes categorías y así mismo diseñar un
cronograma con horas y rutas establecidas para su disposición final, basado en la
producción semanal y en las rutas de recolección.
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27 RECOMENDACIONES
•

Es necesario preparar el suelo que sea lo suficientemente suelto es decir fácilmente
disgregable, con escasa tendencia a la compactación, esto para que las plantas puedan
mantenerse vegetativamente activas por un largo periodo de tiempo. Sin embargo, es muy
importante no incurrir en una preparación excesiva del suelo ya que se podría “pulverizar”
teniendo como consecuencias la reducción de la infiltración del agua, disminución en la
aireación del suelo (asfixias), desaprovechamiento de los fertilizantes, un reducido aparato
radical y por ende de la planta, formación de un piso endurecido por el continuo pase de la
rastra y limitado drenaje subterráneo.

•

Es importante que al implementarse esta propuesta sirva como modelo para que se sigan
generando avance en cuanto nuevas normas que se apliquen a los productores para facilitar
la conversión de los pequeños agricultores a la producción ecológica.

•

Las fincas deben tener un mantenimiento, el control de malezas y aporque dos veces por
mes, teniendo en cuenta que esta labor se puede realizar en un día con el fin de tener un
100% de efectividad en la cosecha. Se debe disponer de 1 trabajador que este pendiente de
este mantenimiento del cultivo y que este guiado por la visita de un agrónomo cada trimestre.

•

Los cultivos requieren de una persona fija por finca productora de sábila, donde en lo posible
si se contrata el modelo sea por prestación de servicios, el cual se hará a cada empleado por
$12.000.000 a un año con pagos mensuales de $1.000.000. El agrónomo hará una visita de
2 horas cada trimestre en la cual revisará el cultivo y hará las respectivas observaciones.

•

Proteger el cultivo de químicos que se utilicen en fincas adyacentes, es recomendable instalar
“cercas vivas” como arbustos de mínimo 80 cm de altura, como medio para absorber estos
elementos.

•

Las enfermedades de la planta pueden ser evitadas también bajo un correcto manejo de la
humedad del suelo, que inicia con una buena preparación del suelo y posterior control de
riego del cultivo. Para lograr identificar otros problemas en cuanto al cuidado de la planta vale
la pena tener en cuenta los siguientes síntomas:
✓ Las hojas están horizontales en lugar de ir hacia arriba, esto generalmente se debe a la
luz insuficiente ya que, aunque se torne café bajo la fuerte luz solar, si necesita de una
buena cantidad de luz solar.
✓ Las hojas son delgadas y rizadas cuando no se le está regando lo suficiente, y por lo tanto,
está consumiendo su propio líquido.
✓ Las hojas están de color café si existe demasiada luz solar directa.
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✓ Crecimiento muy lento, las causas probables pueden ser una tierra o agua muy alcalina,
demasiada humedad por mucho tiempo, luz insuficiente o demasiado fertilizante. (García,
2002)
•

Realizar una transformación que tenga un valor agregado con el fin de tener una buena
competencia con los productos que son importados.

•

Solicitar ayudas directas en el marco de convenios que el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, brinda a los productores como ya lo realizo en varios Departamentos
incluyendo Risaralda, Valle de Cauca, Risaralda entre otros.

•

Bajo esta propuesta buscar alianzas agricultor-industria que permitan obtener un valor
agregado por medio del procesamiento del gel de aloe, contenido en las hojas de la sábila en
su proceso fisicoquímico, ajustado a los estándares de calidad internacionales.

•

Capacitar a los productores los cuales serán los encargados de administrar este proceso
productivo como herramienta de trabajo y desarrollo en el mercado.

•

Es necesario buscar alianzas estratégicas, para la investigación y desarrollo de los productos
del negocio, con empresas que estén igualmente comprometidas con el mejoramiento de la
calidad de vida de la población, para de esta manera garantizar productos de excelente
calidad, que apoyen la labor social en el campo.

•

Volverse un modelo de negocio verde con desarrollo y potencial de crecimiento, que puede
ser implementado en otras regiones, de esta manera se ampliará la visión de expandirse y
conectar con la economía nacional, teniendo presente también los impactos positivos que de
forma integral se generaran al aspecto social, económico y ambiental.

•

Realizar una reunión informativa a la población (vendedores y clientes) del municipio de
Fómeque y sus alrededores para que no se realicen más compras de sábila o gel de aloe a
grandes cadenas, sino que se apoyen la iniciativa del productor local.

•

Elaborar un estudio de percepción sobre el producto con el cual se pueda calificar de acuerdo
con el nivel de satisfacción, consumo, frecuencia de consumo, esto por medio de encuestas.

•

Es necesario que cuando se establezca el negocio verde, se realice un esfuerzo
extraordinario mientras se adquiere toda infraestructura tecnológica que permita aumentar la
calidad y capacidad de oferta del gel de aloe, con el fin de generar ventajas competitivas.

•

Seguir las nomas en calidad y buenas prácticas de manufactura (BPM), con la
implementación de análisis de laboratorio.
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•

Fomentar alianzas estratégicas entre empresas con necesidades similares de la misma
ubicación geográfica.

•

Implementar un plan de manejo agronómico técnico y de las condiciones edafoclimáticos de
la región, que tenga en cuenta el manejo de la fertilización, el manejo integrado de plagas y
enfermedades, y le corresponde realizarlo a un ingeniero agrónomo.
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29 ANEXOS
Anexo 1. Calificación por impacto

Ilustración 65. Calificación por impacto
Fuente: Autores
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Anexo 2. Presupuesto de un año de Gel de Aloe con herramientas o equipos

INERSION

COSTOS

GASTOS

PRESUPUESTO
Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Subtotal

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$6.000.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$3.600.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$9.600.000

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$9.937.392

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$1.164.384

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$1.008.000

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$12.109.776

$200.000

$200.000

$1.470.000

$1.470.000

$145.000

$145.000

$1.000.000

$1.000.000

$760.000

$760.000

$192.000

$192.000

$210.000

$210.000

$88.000

$88.000

$30.000

$30.000

$28.000

$28.000

$75.000

$75.000

$72.000

$72.000

$76.000

$76.000

$30.000

$30.000

$350.000

$350.000
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PRESUPUESTO

INGRESOS

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Subtotal

$42.000

$42.000

$252.000

$252.000

$196.000

$196.000

$990.000

$990.000

$6.206.000

$6.206.000

$2.100.000

$2.100.000

$2.100.000

$2.100.000
Tabla 35. Presupuesto de un año con Herramientas y Equipos
Fuente: Autores

Anexo 3. Presupuesto proyectado a diez años Gel de Aloe con herramientas o equipos

Anualmente incrementa
Incremento salario mínimo

6%

Incremento auxilio de transporte

10%

Incremento de arriendo
Incremento IVA

3,3%

Incremento servicios públicos
Tabla 36. Incremento anual
Fuente: Autores
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12%
3,21%

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

AÑO 0

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

AÑO 10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

GASTOS

$516.500

$533.545

$551.151

$569.339

$588.128

$607.536

$627.585

$648.295

$669.689

$691.788

$309.630

$319.569

$329.827

$340.415

$351.342

$362.620

$374.260

$386.274

$398.673

$411.471

$826.130

$853.114

$880.979

$909.754

$939.470

$970.156

COSTOS

PRESUPUESTO

$877.803

$930.471

$986.299

$106.735

$117.409

$129.150

$142.065

$156.271

$171.898

$189.088

$207.997

$228.796

$251.676

$94.080

$105.370

$118.014

$132.176

$148.037

$165.801

$185.697

$207.981

$232.939

$260.891

$1.001.845 $1.034.569 $1.068.362 $1.103.259

$1.045.477 $1.108.206 $1.174.698 $1.245.180 $1.319.891 $1.399.085 $1.483.030

$1.078.618 $1.153.249 $1.233.463 $1.319.718 $1.412.514 $1.512.398 $1.619.965 $1.735.869 $1.860.820 $1.995.597
$200.000
$1.470.000
$145.000
$1.000.000

INERSION

$760.000
$192.000
$210.000
$88.000
$30.000
$28.000
$75.000
$72.000
$76.000
$30.000
$350.000
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PRESUPUESTO
2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

AÑO 0

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

AÑO 10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

$42.000
$252.000
$196.000
$990.000

Utilidad

INGRESOS

$6.206.000

$2.352.000 $2.634.240 $2.950.349 $3.304.391 $3.700.918 $4.145.028 $4.642.431 $5.199.523 $5.823.465 $6.522.281
$2.352.000 $2.634.240 $2.950.349 $3.304.391 $3.700.918 $4.145.028 $4.642.431 $5.199.523 $5.823.465 $6.522.281

$447.252

$627.877

$835.907

$1.074.919 $1.348.934 $1.662.474 $2.020.621 $2.429.085 $2.894.284 $3.423.425

Tabla 37. Presupuesto proyectado a diez años
Fuente: Autores
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Anexo 4. Presupuesto de un año Gel de Aloe sin herramientas o equipos

INGRESOS

INERSION

COSTOS

GASTOS

PRESUPUESTO
Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Subtotal

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$500.000

$6.000.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$300.000

$3.600.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$800.000

$9.600.000

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$828.116

$9.937.392

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$97.032

$1.164.384

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$84.000

$1.008.000

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$1.009.148

$12.109.776

$200.000

$200.000

$1.470.000

$1.470.000

$145.000

$145.000

$1.000.000

$1.000.000

$2.815.000

$2.815.000

$2.100.000

$2.100.000

$2.100.000

$2.100.000
Tabla 38. Presupuesto de un año sin herramientas y sin equipos
Fuente: Autores
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Anexo 5. Presupuesto proyectado a diez años Gel de Aloe sin herramientas o equipos

Anualmente incrementa
Incremento salario mínimo

6%

Incremento auxilio de transporte

10%

Incremento de arriendo
Incremento IVA

3,3%

12%
3,2%

Incremento servicios públicos
Tabla 39. Incremento anual
Fuente: Autores

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

AÑO 0

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

AÑO 10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

GASTOS

$516.500

$533.545

$551.151

$569.339

$588.128

$607.536

$627.585

$648.295

$669.689

$691.788

$309.630

$319.569

$329.827

$340.415

$351.342

$362.620

$374.260

$386.274

$398.673

$411.471

$826.130

$853.114

$880.979

$909.754

$939.470

$970.156

COSTOS

PRESUPUESTO

$877.803

$930.471

$986.299

$106.735

$117.409

$129.150

$142.065

$156.271

$171.898

$189.088

$207.997

$228.796

$251.676

$94.080

$105.370

$118.014

$132.176

$148.037

$165.801

$185.697

$207.981

$232.939

$260.891

$1.001.845 $1.034.569 $1.068.362 $1.103.259

$1.045.477 $1.108.206 $1.174.698 $1.245.180 $1.319.891 $1.399.085 $1.483.030

INERSION

$1.078.618 $1.153.249 $1.233.463 $1.319.718 $1.412.514 $1.512.398 $1.619.965 $1.735.869 $1.860.820 $1.995.597
$200.000
$1.470.000
$145.000
$1.000.000
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PRESUPUESTO
2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

AÑO 0

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

AÑO 6

AÑO 7

AÑO 8

AÑO 9

AÑO 10

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Utilidad

INGRESOS

$2.815.000
$2.352.000 $2.634.240 $2.950.349 $3.304.391 $3.700.918 $4.145.028 $4.642.431 $5.199.523 $5.823.465 $6.522.281
$2.352.000 $2.634.240 $2.950.349 $3.304.391 $3.700.918 $4.145.028 $4.642.431 $5.199.523 $5.823.465 $6.522.281

$447.252

$627.877

$835.907 $1.074.919 $1.348.934 $1.662.474 $2.020.621 $2.429.085 $2.894.284 $3.423.425
Tabla 40. Presupuesto proyectado a diez años
Fuente: Autores

Anexo 6. Formato Cumplimiento de las Buenas Prácticas de Manufactura en la Asociación de Productores
Agropecuarios de Fómeque. La calificación será CUMPLE o NO CUMPLE.

Edificación e
instalaciones
Localización y
accesos
Diseño y
construcción
Abastecimiento de agua

Descripción
La pauta principal consiste en garantizar que las operaciones se realicen higiénicamente
desde la llegada de la materia prima hasta obtener el producto terminado, dentro de los
componentes necesarios en edificación e instalaciones
Estarán ubicados en lugares aislados de cualquier foco de insalubridad que represente
riesgos potenciales para la contaminación del alimento.
La edificación debe estar diseñada y construida de manera que proteja los ambientes de
producción, e impida la entrada de polvo, lluvia, suciedades u otros contaminantes, así
como del ingreso y refugio de plagas y animales domésticos.
El agua que se utilice debe ser de calidad potable para consumo humano y cumplir con
las normas vigentes establecidas por la reglamentación correspondiente del Ministerio de
Salud.
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Calificación

Disposición de
residuos líquidos
Disposición de
residuos sólidos
Instalaciones
sanitarias

Equipos y utensilios

Condiciones de
instalación y
funcionamiento
Estado de Salud

Educación y capacitación

Descripción
Dispondrán de sistemas sanitarios adecuados para la recolección, el tratamiento y la
disposición de aguas residuales, aprobadas por la autoridad competente.
Los residuos sólidos deben ser removidos frecuentemente de las áreas de producción y
disponerse de manera que se elimine la generación de malos olores, el refugio y alimento
de animales y plagas y que no contribuya de otra forma al deterioro ambiental.
Deben disponer de instalaciones sanitarias en cantidad suficiente tales como servicios
sanitarios y vestideros, independientes para hombres y mujeres, separados de las áreas
de elaboración y suficientemente dotados para facilitar la higiene del personal.
Los equipos y utensilios utilizados en el procesamiento, fabricación, preparación, de
alimentos dependen del tipo del alimento, materia prima o insumo, de la tecnología a
emplear y de la máxima capacidad de producción prevista. Todos ellos deben estar
diseñados, construidos, instalados y mantenidos de manera que se evite la contaminación
del alimento, facilite la limpieza y desinfección de sus superficies y permitan desempeñar
adecuadamente el uso previsto.

Los equipos deben estar instalados y ubicados según la secuencia lógica del proceso
tecnológico, desde la recepción de las materias primas y demás ingredientes, hasta el
envasado y embalaje del producto terminado.
El personal manipulador de alimentos debe haber pasado por un reconocimiento médico
antes de desempeñar esta función.
Todas las personas que han de realizar actividades de manipulación de alimentos deben
tener formación en materia de educación sanitaria, especialmente en cuanto a prácticas
higiénicas en la manipulación de alimentos. Igualmente deben estar capacitados para
llevar a cabo las tareas que se les asignen, con el fin de que sepan adoptar las
precauciones necesarias para evitar la contaminación de los alimentos.
Para reforzar el cumplimiento de las prácticas higiénicas, se han de colocar en sitios
estratégicos avisos alusivos a la obligatoriedad y necesidad de su observancia durante la
manipulación de alimentos.
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Practicas higiénicas y medicas
de protección
Requisitos
higiénicos de
fabricación

Envases

Aseguramiento y control de la
calidad

Descripción
El manipulador de alimentos debe ser entrenado para comprender y manejar el control
de los puntos críticos que están bajo su responsabilidad y la importancia de su vigilancia
o monitoreo; además, debe conocer los límites críticos y las acciones correctivas a tomar
cuando existan desviaciones en dichos límites.
Toda persona mientras trabaja directamente en la manipulación o elaboración de
alimentos, debe adoptar las prácticas higiénicas y medidas de protección.
Recepción de materias primas debe ser en condiciones que eviten su contaminación,
alteración y daños físicos
Los depósitos de materias primas y productos terminados ocuparán espacios
independientes, evitando peligros de contaminación para los alimentos
Las zonas donde se reciban o almacenen materias primas estarán separadas de las que se
destinan a elaboración o envasado del producto final.
Estar fabricados con materiales apropiados para estar en contacto con el alimento y
cumplir con las reglamentaciones del Ministerio de Salud
El material del envase deberá ser adecuado y conferir una protección apropiada contra la
contaminación.
No deben haber sido utilizados previamente para algún fin diferente que pudiese
ocasionar la contaminación del alimento a contener.
Deben ser inspeccionados antes del uso para asegurarse que estén en buen estado,
limpios y/o desinfectados. Cuando son lavados, los mismos se escurrirán antes de ser
usados.
Se deben mantener en condiciones de sanidad y limpieza cuando no estén siendo
utilizados en la fabricación.
La gestión de calidad de una empresa alimentaria está basada en producir siempre
alimentos seguros para la salud de sus consumidores, procurando que sean
higiénicamente elaborados; que no contenga sustancias dañinas; que sean nutritivos; que
no engañen al consumidor, por lo cual la composición que se indica debe corresponder a
la realidad y, a su vez, ayude a facilitar su comercialización.
Tabla 41. Formato cumplimiento de buenas prácticas de manufactura.
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